|
l publica para municipios

] adrmms'ruqao

Belo Horizonte, novembro de 2025.
A Prefeitura Municipal de Marmeldpolis

Sr. Prefeito,
Cordiais cumprimentos.

A ADPM Administracdo Publica para Municipios Ltda. tem a satisfacdo de apresentar sua
proposta para a prestacdo de servicos técnicos especializados em consultoria contdbil,
orcamentdria, financeira, patrimonial e tributdria, com foco primordial na modernizacdo e
aprimoramento da gestdo publica municipal. Nossa abordagem é encontra-se alinhada
as tfransformacdes contdbeis, administrativas e tributarias em curso no Brasil, visando apoiar
V. Exa. na consecucdo das novas exigéncias e metas de gestdo publica, promovendo a
eficiéncia, a transparéncia e a sustentabilidade fiscal.

Nossos valores institucionais se pautam pela criatividade na busca por solucdes
inovadoras, assuncdo estratégica de riscos calculados para maximizar retornos, busca
incessante pela melhoria continua em todos os processos, lideranca inspiradora que
engaja e motiva, e um espirito empreendedor que nos move a fazer a diferenca na esfera
publica. Acreditamos firmemente que a colaboracdo estreita com nossos clientes é a
chave para o sucesso, criando uma experiéncia de frabalho e aprendizado que
franscende a soma das partes. Estamos comprometidos com a exceléncia e o
desenvolvimento continuo dos Municipios, confribuindo para seu crescimento e
fortalecimento através de praticas de gestdo de vanguarda.

O contexto atual, marcado pela iminéncia da Reforma Administrativa em curso na
Cémara dos Deputados (PEC 38/2025) e pela efetivacdo da Reforma Tributdria (LC
214/2025), somado & crescente digitalizacdo de processos e a imperatividade da
governanca eletrénica, impde novos desafios e, simultaneamente, cria grandes
oportunidades para a gestdo publica. Essas reformas exigem ndo apenas a adaptagcdo a
novas regras fiscais e de pessoal, mas também uma reengenharia completa dos processos
internos, a fim de ofimizar a arrecadacdo, controlar os gastos e garantir a conformidade.

Nesse cendrio, os servicos contdbeis, orcamentdrios, financeiros e fiscais nGdo podem mais
ser vistos isoladamente; devem ser estrategicamente repensados sob uma otica de
eficiéncia, fransparéncia e estfrita conformidade normativa, integrando dados e processos
para uma tomada de decisdo mais assertiva. E nesse ponto que nossa proposta se
diferencia, pois € desenhada para auxiliar V. Exa. a definir e alcancar as metas a serem
atingidas pelos gestores publicos nos préoximos anos, transformando desafios em
oportunidades de desenvolvimento.
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Durante o exercicio de 2025 promovemos diversas alteracdes técnicas na esfrutura dos
Municipios que atendemos, notadamente nos setores financeiro e tributdrio em razdo das
exigéncias implementadas pela Lei Complementar n® 214/2025, que também serdo motivo
de grande dedicacdo no exercicio de 2026.

Nossa proposta de prestacdo de servicos técnicos especializados para o exercicio de 2026
estd estruturada sobre trés eixos fundamentais, que garantirdo o suporte necessdrio para
que sua gestdo prospere nesse novo ambiente: Modernizacdo Tecnoldgica e Automacdo
de Rotinas; Capacitacdo e Atualizacdo Continua de Equipes Gestoras; e Fortalecimento
da Governanca e Confrole Interno.

Coloco-me a inteira disposicdo para detalhar esta proposta em reunido presencial ou
virtual, bem como para adaptd-la ds necessidades e particularidades especificas da
Prefeitura Municipal de Marmeldpolis, garantindo que seja uma ferramenta poderosa para
0 sucesso de sua administracdo.

Na oportunidade apresento a V. Exa. protestos de elevado apreco e distinta
consideracdo.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital por

RODRIGO SILVEIRA DINIZ  roDRIGO SILVEIRA DINIZ

MACHADO:24707562604 MACHADO24707562604
Dados: 2025.11.14 17:23:03 -03'00"

Rodrigo Silveira Diniz Machado
Socio-Diretor
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PROPOSTA DE HONORARIOS

Servicos Técnicos Profissionais Especializados
de Natureza Predominantemente Intelectual

Consultoria Contdbil, Orcamentdria, Financeira, Patrimonial e Tributdria
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PROPOSTA DE HONORARIOS

Servicos Técnicos Profissionais Especializados
de Natureza Predominantemente Intelectual

Consultoria Contdbil, Orcamentdria, Financeira, Patrimonial e Tributdria

Belo Horizonte, novembro de 2025.
Sr. Prefeito,

Cordiais cumprimentos.

A ADPM — Administracdo PUblica para Municipios Ltda. tfem a honra de apresentar a proposta
de honordrios para a prestacdo de servicos técnicos especializados em consultoria contdbil,
orcamentdria, financeira, patfrimonial e fributdria, destinados a atender as necessidades dessa
respeitdvel Prefeitura Municipal.

Com uma ftrajetdéria marcada pelo compromisso com a exceléncia na gestdo publica,
cultivamos uma cultura institucional que valoriza a criatividade, a assungdo de riscos, a melhoria
continua, a lideranca e o espirito empreendedor. Estimulamos nossos profissionais a tomarem
iniciativas e a promoverem mudangas positivas e sustentdveis na administracdo publica.

Nosso modelo de atuacdo € pautado na colaboracdo estreita com clientes e parceiros,
caracteristica que define a pratica da ADPM. Junto aos nossos colaboradores e parceiros externos,
buscamos construir uma experiéncia de tfrabalho e de aprendizado que ultrapasse a simples
prestacdo de servicos, promovendo resultados duradouros e eficazes.

A ADPM reafima seu compromisso com o desenvolvimento dos municipios mineiros,
oferecendo suporte técnico com responsabilidade, ética e foco na melhoria da gestdo publica.

Renovamos a Vossa Exceléncia os protestos de elevado apreco e distinta consideracado.

RODRIGO SILVEIRA DINIZ Assinado de forma digital por RODRIGO
SILVEIRA DINIZ MACHADO:24707562604

MACHADO:24707562604 Dados: 2025.11.14 17:46:19 -0300'

Rodrigo Silveira Diniz Machado
Soécio-presidente

A Prefeitura Municipal de Marmelépolis
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1. DA HABILITACAO PROFISSIONAL

O curriculum, os documentos e as certiddes negativas da empresa enconfram-se anexo &
presente proposta.

Nossa equipe € composta por profissionais altamente qualificados, devidamente habilitados
para readlizar os trabalhos e experientes em consultoria contdbil, orcamentdria, financeira,
patrimonial e fributdria. Estamos comprometidos em fornecer servicos da mais alta qualidade e
solu¢coes personalizadas.

Responsdaveis técnicos:

Rodrigo Silveira Diniz Machado, Sécio Presidente da ADPM — Administragcdo PuUblica para
Municipios Ltda. Pés-graduado em MBA Governanca, Risco, Controle e Compliance pela
Universidade de S@o Paulo - USP. Pés-graduado em Gestdo de Contas Publicas pela
Universidade Estacio de Sd&. Pés-graduado em Direito Tributdrio pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais - PUC. Pés-graduado em Direito PUblico pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais - PUC. Pés-graduado em Administracdo PuUblica Municipal para
Gestores Politicos pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC. Graduado em
Ciéncias Contdbeis pela UNA. Especialista com grande experiéncia em Consultoria
Orcamentdria, Financeira, Patrimonial e Tributdria junto aos Municipios de Minas Gerais bem
como em defesas administrativas junto ao Tribunal de Contas do Estado e Unido.

Ricardo Chaves de Castro, S6cio da ADPM — Administracdo Publica para Municipios Ltda.
Graduado em Ciéncias Contdbeis pelo Centro Universitario Newton Paiva. Pés-graduado em
Administracdo Publica Municipal para Gestores Politicos pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais. Pos-graduado em Auditoria em Organizagcdes do Setor Publico pela
Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI. Especialista com grande experiéncia em
Consultoria Orcamentdaria, Financeira, Patrimonial e Tributdria junto aos Municipios de Minas
Gerais bem como em defesas administrativas junto ao Tribunal de Contas do Estado e Unido.

Rinaldo Roberto da Silva, Sécio da ADPM — Administracdo PUblica para Municipios Ltda.
Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Pitdgoras. Poés-graduado em
Contabilidade Publica e Auditoria pela Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI. Pos-
graduado em MBA em Gestdo PuUblica pela Faculdade Venda Nova do Imigrante - FAVENIL.
Especialista com grande experiéncia em Consultoria Orcamentaria, Financeira, Patrimonial e
Tributdria junto aos Municipios de Minas Gerais bem como em defesas administrativas junto
ao Tribunal de Contas do Estado e Unido.

Do Corpo Técnico Especializado:

Adriano Felix

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pelo Centro de Ensino Superior de
Santa Luzia. Pés-graduado em Auditoria em Organizacdes do Setor PUblico pela Faculdade
Venda Nova do Imigrante — FAVENL Pés-graduando em Direito PUblico, Constitucional,
Administrativo e Tributario pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Aline Emanuele da Silva Estrela

Contadora / Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pelo Centro Universitario de Belo
Horizonte. Pés-graduada em Contabilidade Publica e Auditoria pela Faculdade Venda Nova
do Imigrante — FAVENI.
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Amanda Gongalves dos Santos
Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pelo Centro Universitario UNA. Pés-graduanda
em Direito PuUblico, Constitucional, Administrativo e Tributdrio pela Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul.

Ana Luiza Carvalho da Silva

Contadora / Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Pitdgoras. Pos-
graduada em Contabilidade Publica e Auditoria pela Faculdade Venda Nova do Imigrante —
FAVENI. Pés-graduanda em Direito Publico, Constitucional, Administrativo e Tributdrio pela
Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Bradlio Daniel Santos

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Pitadgoras. Pos-
graduando em Direito Publico, Constfitucional, Administrativo e Tributdrio pela Pontificia
Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Bruno Cassiano Dias

Contador / Administrador / Consultor. Graduado em Administragdo pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade
Pitdgoras. Pés-graduado MBA em Gestdo de Contas Publicas pela Universidade Estacio de
Sa. Pos-graduado em Gerenciamento de Projetos pela Pontificia Universidade Catdlica de
Minas Gerais. Pos-graduado em Gestdo PuUblica e Recursos Humanos pela Faculdade Venda
Nova do Imigrante — FAVENI. Pés-graduando em Direito Publico, Constitucional, Administrativo
e Tributdrio pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Elias Garibaldi de Assis Silva

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais. Pés-graduado MBA em Gestdo de Contas PUblicas pela Universidade Estdcio
de Sd. Pos-graduado em Contabilidade Publica e Auditoria pela Faculdade Venda Nova do
Imigrante — FAVENI.

Evandro Resende Queiroz
Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Pitdgoras. Graduado em
Sistemas de Informacdo pela Faculdade de Ciéncias Juridicas e Geréncias de Oliveira.

Flaviane Eustdquia de Souza Bambirra
Consultora. Graduanda em Ciéncias Contdbeis pela Faculdades Integradas Norte do Parana.

Francisco Alves Ferreira
Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pala Universidade Norte do Parand.

Glducio Eugénio Cordeiro

Contador / Administrador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela FEAD -
Faculdade de Estudos Administrativos. Graduado em Administracdo pela FEAD - Faculdade
de Estudos Administrativos. Pés-graduado em Direito Tributdrio pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais. Pés-graduado MBA em Gestdo Publica pela Faculdade Venda
Nova do Imigrante - FAVENI. Pdés-graduado em Contabilidade PuUblica e Auditoria pela
Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI. Pés-graduando em Administracdo Publica
pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Graziela de Castro Lino
Advogada / Técnica em Contabilidade / Consultora. Graduada em Direito pela Escola
Superior Dom Helder Cé&mara. Técnica em Contabilidade pelo Instituto Municipal de

Avenida Coronel José Dias Bicalho, 559 « Pampulha « CEP: 31275-050 - Belo Horizonte « MG
www.adpmnet.com.br - Tel.: (31) 2102-3711



|
l publica para municipios

adrmms'ruqao

Educacdo Técnica de Timodteo. Pés-graduada em Gestdo Publica para Resultados pela
Faculdade de Politicas Publicas Tancredo Neves. Pds-graduada em “Lato Sensu” e
Especializacdo em Direito PUblico pela Universidade da FUMEC. Pés-graduanda em Gestdo
de Contratos e Licitagdes pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais — PUCMG.

Helber Augusto Ribeiro
Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Norte do Parand.
Pds-graduado MBA em Gestdo de Contas Publicas pela Universidade Estacio de Sa.

Joaquim Antoénio Murta Oliveira Pereira

Advogado. Graduado em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos. Pés-graduado
MBA EAD Governanca, Risco, Confrole e Compliance pela Universidade de Sdo Paulo - USP.
P&s-graduado em MBA em Gest@o de Contas PUblicas pela Universidade Estacio de Sa. Pos-
graduado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais - PUC.
P&s-graduado em Direito PUblico pelo Instituto para o Desenvolvimento Democratico — IDDE /
lus Gentium Conimbrigae / Centro de Direitos Humanos da Faculdade de Direito da
Universidade de Coimbra (Portugal) pela Faculdade de Direito Arnaldo Jansen. Mestrando
em Direito pela Universidade Fumec.

Juarez Souza Pereira Neto

Contador / Administrador / Consultor. Graduado em Administracdo pela Universidade de
Salvador. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Faculdade Pitdgoras. Pds-graduado em
Neurolinguistica pela Faculdade Futura. Pés-graduado em Gestdo Hospitalar e Gestdo de
Pessoas pela Faculdade Futura. Pos-graduado em Administracdo Publica pela Pontfificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Kelly Morelo Bahense da Silva

Contadora / Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade
Catdélica de Minas Gerais. Pos-graduada MBA em Gestdo de Contas Publicas pela
Universidade Estdcio de Sda. Pos-graduada em Administracdo PUblica Municipal e Gestores
Politicos pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Pés-graduanda em Gestdo de
Contratos e Licitagdes pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Kleeverton Kleryston dos Santos
Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Norte do Parand.
P&s-graduado em Gestdo Tributdria pela Faculdade Venda Nova do Imigrante — FAVENI.

Leonardo Trindade Martins

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade FUMEC. Pos-
graduado em Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais. Pos-
graduado MBA em Gestdo de Contas Publicas pela Universidade Estécio de Sa.

Lidia Cristina Duarte

Contadora / Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pelas Faculdades Integradas
Adventistas de Minas Gerais. Pos-graduada em Gestdo Publica e Controle com Foco em
Resultados pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais. Pds-graduada em
Administracdo Publica, Planejamento e Gestdo Governamental pela Fundagdo Jodo
Pinheiro. Pés-graduanda em Gestdo de Contratos e Licitagdes pela Pontificia Universidade
Catélica de Minas Gerais.

Lucas Alves da Silva
Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Pitadgoras. Pos-
graduando em Contabilidade Publica pela Universidade Estacio de Sa.
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Luiz Fernando da Silva Vieira

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Pitdgoras.
Graduado em Tecnologia - Andlise e Desenvolvimento de Sistemas pelo Centro Universitario
UNA. Pés-graduado em MBA em Administragdo Publica pela Universidade Estacio de S&. Pos-
graduado em Gestdo Publica e Recursos Humanos pela Faculdade Venda Nova do Imigrante
— FAVENI. Pés-graduando em Direito Publico, Constitucional, Administrativo e Tributdrio pela
Pontfificia Universidade Catdlica do Rio Grande do Sul.

Nilton Lopes Mareco

Engenheiro Civil / Técnico em Contabilidade / Consultor. Graduado em Engenharia Civil pelo
Centro Universitario Newton Paiva. Pés-graduando em Administrac@o Publica pela Pontificia
Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Robson Ribeiro

Analista de Sistemas / Programador. Graduado em Matemdtica pelo Instituto Cultural Newton
Paiva Ferreira. Mestrado em Administrac@o Publica - Sistema de Informacéo e Gestdo. Area
de Concentracdo: Informdtica pela Fundagdo Jodo Pinheiro.

Rodrigo Ribeiro de Carvalho Couto

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Pontificia Universidade Catdlica
de Minas Gerais. Pos-graduado em MBA em Gestdo de Contas Publicas pela Universidade
Estacio de Sd&. Pés-graduando em Direito Publico, Constitucional, Administrativo e Tributdario
pela Pontificia Universidade Catoélica do Rio Grande do Sul.

Sara Suelen Melgago Assis
Contadora / Consultora. Graduada em Ciéncias Contdbeis pela UNA - Faculdade de
Ciéncias Gerencias.

Sérgio Ricardo Gomes da Trindade

Analista de Sistemas / Programador. Graduado em Ciéncia da Computacdo pelo Centro
Universitario FUMEC. Graduado em Tecnologia de Processamento de Dados pelo Centro
Universitario FUMEC.

Vanir Dias Oliveira Filho

Contador / Consultor. Graduado em Ciéncias Contdbeis pela Universidade Norte do Parand.
P&s-graduado MBA em Gestdo de Contas PUblicas pela Universidade Estacio de S&. Pos-
graduado em Auditoria em Organizagdes do Setor PUblico pela Faculdade Venda Nova do
Imigrante — FAVENI.

Vinicius Almeida Maciel Ribeiro

Analista de Sistemas / Programador. Graduado em Sistema de Informacdo pela Faculdade
Cenecista de Sete Lagoas. Pés-graduando em Arquitetura de Software e Solucdes com IA
pela Faculdade XP Educacdo.

2. DA PRESTACAO DE SERVICOS

A prestacdo dos servicos técnicos profissionais especializados pela ADPM - Administracdo
PuUblica para Municipios Ltda. engloba consultoria contdbil, orcamentdaria e financeira, elaboracdo
de pareceres e defesas contdbeis, assim especificados:
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2.1. Consultoria Contabil

Consultoria a Administracdo PUblica conforme discriminado:
Consultoria Técnica Especializada na Execugdo Orgcamentdria

A execugdo orgamentdria consiste no processo de acompanhamento sistemdatico da
aplicac@o dos recursos publicos conforme o planejamento previsto no ordenamento juridico
nacional. Trata-se de uma etapa essencial da gestdo financeira que assegura a correta utilizacdo
dos recursos publicos, de modo a garantir o cumprimento das metas fiscais, a legalidade dos gastos
e a transparéncia na administracdo.

A consultoria técnica especializada nesse campo tem como finalidade apoiar a
administrac@o publica na implementacdo de mecanismos de confrole, avaliacdo e
aperfeicoamento continuo da execucdo do orcamento. Isso € feito por meio da andlise de
empenhos, liquidagcdes e pagamentos, do monitoramento da execucdo das despesas e receitas,
da verificagcdo da aderéncia d legislagcdo vigente e do suporte estratégico d tomada de decisdes.

Entre os principais objetivos da consultoria destacam-se:

» Assegurar o equiliorio fiscal e a conformidade legal da execucdo
orcamentdria;

» Acompanhar a aplicagcdo dos recursos de acordo com as prioridades e
programas definidos no Plano Plurianual (PPA), na Lei de Diretrizes
Orcamentdarias (LDO) e na Lei Orcamentdria Anual (LOA);

> ldentificar riscos e desvios de execucdo em tempo hdbil, permitindo acdes
corretivas imediatas;

» Promover a transparéncia e a accounfability, facilitando a prestacdo de
contas aos 6érgdos de confrole e & sociedade;

» Apoiar a eficiéncia administrativa, com foco na obtencd@o de melhores
resultados com os recursos disponiveis.

Assim, a consultoria especializada na execu¢cdo orcamentdria confribui diretamente para a
qualidade da gestdo publica, o fortalecimento da governanca e o atendimento efetivo as
necessidades da populacdo.

2.1.01. Examinar e opinar sobre o sistema contdbil, efetuar diagndsticos e exames sobre os
sistemas de confroles internos, com comentdrios e recomendacdes, com vistas d adocdo de
medidas corretivas cabiveis a cada caso, decorrentes das constatacdes verificadas, inclusive
indicando os fatos relevantes idenfificados que conduzam ao fortalecimento dos sistemas de
conftroles internos.

» Envolve a revisdo das praticas contdbeis, incluindo a conformidade com os
principios contdbeis geralmente aceitos e outras normas contdbeis relevantes.

» O exame do sistema contdbil ajuda a assegurar a precisdo e integridade dos
registros financeiros, o que é fundamental para relatérios precisos.

» Os controles internos sdo procedimentos e politicas que uma organizagdo
estabelece para garantir a precisdo, a confiabilidade e a legalidade de suas
operacdes financeiras.

» Os diagnosticos e exames dos conftroles internos visam identificar falhas ou
vulnerabilidades no sistema que possam levar a erros ou fraudes.

» Com base nos resultados dos exames, sdo fornecidos comentdrios e
recomendacdes para melhorar os processos contdbeis e os controles internos.
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» As recomendacdes podem abordar questdées como segregacdo de funcdes,
documentacdo de processos, freinamento de funciondrios e outros
aprimoramentos necessarios.

» O objetivo final é fortalecer os sistemas de controles internos, tornando-os mais
eficazes e resilientes.

» Isso envolve a criacdo de um ambiente no qual a organizacdo possa prevenir
e detectar erros e fraudes de forma proativa.

2.1.02. Emitir parecer sobre os atos de gestdo da receita e da despesa publica, no que se
refere aos aspectos de regularidade, legitimidade, economicidade e razoabilidade.

» Regularidade
Isso diz respeito ao cumprimento das normas e regulamentos que regem a
arrecadacdo de receitas e a realizacdo de despesas publicas. O parecer
avaliard se os aftos de gestdo estdo em conformidade com as leis,
regulamentos e politicas estabelecidas para a administracdo financeira do
setor publico.

> Legitimidade
Envolve a verificacdo se as agdes estdo em conformidade com os principios
legais e constitucionais que regem a administracdo publica. Isso inclui a andlise
se as despesas sdo apropriadas e justificadas de acordo com os propositos
estabelecidos em leis e orcamentos.

» Economicidade
Este aspecto diz respeito a eficiéncia na gestd@o dos recursos publicos. O
parecer avaliard se os recursos estdo sendo utilizados da maneira mais eficiente
possivel, minimizando o desperdicio e garantindo que o valor publico seja
maximizado.

» Razoabilidade
Isso envolve a avaliacdo da sensatez e equilibrio das decisdes de gestdo
financeira. Os atos de gest@o devem ser razodveis, considerando os objetivos
da politica publica, os recursos disponiveis e as necessidades da sociedade.

Esses pareceres ajudam a identificar dreas de melhoria, evitar irregularidades e assegurar que
0s recursos publicos sejam utilizados de maneira eficaz e em beneficio da sociedade. Além disso,
eles também podem ser usados como base para tomada de decisdes e politicas governamentais
mais informadas.

2.1.03. Consultoria técnica especializada no acompanhamento da execugdo orcamentdaria,
quanto a regularidade de despesas e sua adequacdo a Lei Orcamentaria Anual.

» Acompanhamento da execucdo orcamentdria
Isso envolve o monitoramento continuo da execucdo do orcamento publico. E
importante garantir que os gastos estejam ocorrendo de acordo com as
alocacdes orcamentdrias aprovadas no orcamento anual.  Esse
acompanhamento € essencial para evitar desvios e garantir que o governo
cumpra suas obrigacdes financeiras.

» Regularidade das despesas
A consultoria deve avaliar se as despesas estdo sendo realizadas de acordo
com os principios da legalidade e regularidade. Isso implica verificar se os
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procedimentos de aquisicdo e pagamento estdo em conformidade com as

leis e regulamentos aplicaveis. Qualquer iregularidade deve ser identificada e
corrigida.

» Adequacdo a Lei Orcamentdria Anual
E crucial assegurar que os gastos estejam alinhados com as alocacdes
estabelecidas na Lei Orcamentdria Anual. Qualquer despesa que ndo esteja
de acordo com as prioridades estabelecidas na LOA pode ser considerada
iregular. Portanto, a consultoria deve garantir que os gastos estejam em
conformidade com o planejamento orcamentdrio.

» ldentificacdo de desvios orcamentdrios
Identificar e relatar quaisquer desvios em relacdo ao orcamento planejado. Isso
inclui tanto despesas em excesso quanfo abaixo do orcamento alocado. Os
desvios devem ser analisados quanto a sua legalidade e justificacdo.

» Recomendacdes e correcdes
Com base nas descobertas do acompanhamento, a consultoria deve fornecer
recomendacdes para corrigir quaisquer problemas identificados. Isso pode
incluir a necessidade de ajustar despesas, revisar procedimentos de aquisic@o,
aprimorar controles internos ou tomar medidas corretivas especificas.

» Transparéncia e responsabilidade
A consultoria desempenha um papel fundamental na promogdo da
fransparéncia e da responsabilidade na gestdo financeira publica.

2.1.04. Consultoria técnica especializada no acompanhamento e andlise dos balancetes
mensais emitidos pela contabilidade, destacando-se a execucdo orcamentdria, a conciliagdo
bancdria, as mutacdes patrimoniais e a execucdo das receitas e despesas extraorcamentdrias.

» Execucdo Orcamentdria
O acompanhamento da execucdo orcamentdria em balancetes mensais
envolve a comparacdo dos gastos e receitas reais com o orcamento
planejado para o periodo. Isso permite identificar desvios e garantir que a
organizacdo esteja aplicando os recursos financeiros de acordo com suas
alocacdes orcamentarias.

» Conciliagcdo Bancdaria
A conciliagdo bancdria € um processo fundamental para garantir que os
saldos contdbeis e bancdrios estejam corretos. A consultoria deve verificar se
ndo hda divergéncias entre os registros contdbeis e as transagdes bancdarias, o
que ajuda a prevenir erros € fraudes.

» Mutacéo Patrimonial
A andlise das mutagdes patrimoniais nos balancetes mensais envolve o
acompanhamento das variagcdes nos ativos e passivos da organizacdo ao
longo do tempo. Isso pode ajudar a identificar tendéncias, riscos financeiros e
fornecer informacdes valiosas para a fomada de decisdes.

» Receitas e Despesas Extraorcamentdarias
Muitas organizacdes tém fransacdes financeiras que ndo fazem parte do
orcamento, como empréstimos, doacgdes, investimentos, entre outfros. A
consultoriac  deve analisar a execucdo dessas receifas e despesas
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extraorcamentdrias para garanfir que sejam devidamente registradas e
controladas.

Recomendacdes e Correcdes

Com base na andlise dos balancetes, a consultoriac deve fornecer
recomendacdes para corrigir quaisquer problemas identificados. Isso pode
incluir a necessidade de ajustar registros contdbeis, melhorar os procedimentos
de reconciliagdo bancdria ou revisar a execugdo de receitas e despesas
extraorcamentdarias.

Transparéncia e Prestacdo de Contas

Relatdrios regulares e transparentes sobre a andlise dos balancetes sdo
fundamentais para a prestacdo de contas e a transparéncia financeira, tanto
para a administracdo como para partes interessadas externas.

2.1.05. Consultoria técnica especializada quanto ao registro e monitoramento das receitas
arrecadadas e despesas efetuadas, comparando-as com as estimativas orcamentarias.

>

Registro das Receitas Arrecadadas

Isso envolve o registro preciso de todas as receitas arrecadadas pela
organizacdo. Essas receitas podem incluir impostos, taxas, receitas de vendas
e outras fontes de financiamento. O registro deve ser feito de acordo com as
normas contdbeis e regulamentacdes aplicaveis.

Registro das Despesas Efetuadas

E necessdrio registrar todas as despesas efetuadas pela organizacdo, como
gastos com pessoal, fornecedores, despesas operacionais e investimentos. As
despesas devem ser classificadas corretamente e documentadas de acordo
com os procedimentos contdbeis.

Comparagdo com as Estimativas Orcamentdarias

A consultoria deve comparar as receitas arrecadadas e as despesas efetuadas
com as estimativas orcamentdrias estabelecidas no orcamento anual. Essa
comparacdo ajuda a identificar desvios, tanto positivos (superdvits) quanto
negativos (déficits), em relacdo ao orcamento planejado.

Andlise de Variacoes

A consultoria deve analisar as variagcdes enfre as receitas e despesas reais e as
estimativas orcamentdrias. Isso envolve a identificacdo das principais causas
das variacoes. Variagcdes positivas podem indicar oportunidades de economia,
enguanto variagées negativas podem indicar a necessidade de qgjustes no
planejamento financeiro.

Relatdrios Financeiros e Andlise de Desempenho

A consultoria deve preparar relatérios financeiros regulares que destaquem o
desempenho financeiro da organizacdo em relagcdo ao orcamento. Esses
relatérios sGo essenciais para a prestacdo de contas, a tomada de decisdes e
a comunicacdo com partes interessadas internas e externas.

Identificacdo de Problemas e Oportunidades

A consultoria desempenha um papel importante na identificac@o de
problemas financeiros, como desvios orcamentdrios significativos, e na
identificac@o de oportunidades para ofimiza¢cdo dos recursos.
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Recomendacdes de Acdo

Com base na andlise financeira, a consultoria pode fazer recomendacdes
para a administrac@o sobre ag¢des corretivas ou melhorias para alinhar as
operacdes com as metas orcamentdrias.

Conformidade e Transparéncia

A consultoria também deve assegurar que todas as operacdes financeiras
estejam em conformidade com as normas contdbeis, regulamentacdes e
principios de fransparéncia.

O objetivo da consultoria técnica especializada € garantir que a organizacdo opere de forma
financeiramente responsdvel, seguindo as metas orcamentdrias e identificando oportunidades
para melhorar a gestdo financeira. Além disso, essa pratfica ajuda a promover a fransparéncia e a
responsabilidade na utilizagcdo dos recursos financeiros.

2.1.06. Consultoria técnica especializada quanto ao controle dos gastos para garantir que
estejam dentro dos limites orcamentdrios e aprovacdo das despesas de acordo com o0s
procedimentos estabelecidos.

>

Conftrole dos Gastos

A consultoria auxilia na implementacdo de sistemas de controle de gastos que
acompanham as despesas em tempo real, garantindo que estejam dentro dos
limites orcamentarios estabelecidos.

Aprovacdo de Despesas

A consultoria ajuda a estabelecer procedimentos claros para a aprovacdo de
despesas, assegurando que todas as despesas sejam devidamente autorizadas
de acordo com os regulamentos e politicas da organizagdo.

Monitoramento Orcamentdario
E essencial monitorar confinuamente o uso do orcamento para garantir que os
gastos estejam alinhados com as alocacdes orcamentdrias aprovadas.

Andlise de Desvios Orcamentdarios

A consultoria deve analisar desvios orcamentarios, identificando e investigando
quaisquer gastos que excedam os limites orcamentdrios ou ndo estejam em
conformidade com os procedimentos estabelecidos.

Relatdérios Financeiros e Comunicagdo

A consultoria prepara relatérios financeiros regulares que destacam o
desempenho financeiro da organizacdo em relagdo o orcamento,
permitindo a prestacdo de contas e a tomada de decisdes informadas.

Revisdo de Politicas e Procedimentos

A consultoria pode ajudar arevisar e aprimorar as politicas e procedimentos de
controle de gastos, garantindo que sejam eficazes e estejam em conformidade
com as regulamentacdes e boas praticas.

Treinamento e Conscientizacdo
A consultoria pode fornecer freinamento aos servidores da organizacdo sobre
os procedimentos de controle de gastos e suas responsabilidades.
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» Conformidade Legal e Regulatoria
E fundamental garantir que todos os gastos estejam em conformidade com as
leis e regulamentacdes aplicaveis. A consultoria ajuda a garantir que a
organizagdo esteja em conformidade com todas as obrigag¢des legais.

» Reducgdo de Desperdicios e Ineficiéncias
Além de garantir a conformidade, a consultoria pode identfificar dreas onde a
organizacdo pode reduzir desperdicios e aumentar a eficiéncia dos gastos.

2.1.07. Consultoria na elaboracdo e alteracdes da proposta de Lei do Plano Plurianual, da
proposta de Lei de Diretfrizes Orcamentdrias e da proposta de Lei Orcamentaria Anual em
conformidade com as determinacdes constitucionais e infraconstitucionais, bem como aos
principios orcamentdrios da unidade, universalidade, anualidade, exclusividade, publicidade e
equilibrio financeiro.

Elaboracdo e alteracdes do Plano Plurianual (PPA)

» O PPA é um instrumento de planejamento de longo prazo que estabelece as
diretrizes, metas e objetivos da administracdo publica para um periodo de
quatro anos.

» A consultoria deve auxiliar na revisdo e adaptacdo do PPA sempre que houver
mudangas nas prioridades do governo ou nas circunst@ncias que afetam a
execucdo do plano.

> As adlteracdes do PPA devem ser realizadas em estrita conformidade com os
requisitos legais.

Elaboracdo e alteracdes da Lei de Diretrizes Orcamentdarias (LDO)

» A LDO estabelece as diretrizes e metas do orcamento para o proximo ano,
incluindo a definicdo das prioridades orcamentdrias, metas fiscais e critérios
para elaboracdo da LOA.

» A consultoriac deve auxiliar na elaboracdo da LDO e em eventuais
modificacdes, garantindo que ela esteja alinhada com os objetivos de longo
prazo estabelecidos no PPA e com os principios orcamentdrios.

Elaboracdo e Alteracdes da Lei Orcamentdria Anual (LOA)

> A LOA é oinstrumento que detalha as despesas e receitas do governo para o
préximo ano, com base na LDO e no PPA.

» A consultoria deve ajudar na elaborac@o da LOA, assegurando que 0s recursos
estejam alocados de acordo com as diretrizes da LDO e das metas do PPA.

» Qualquer alterac@o na LOA deve ser redlizada de acordo com procedimentos
legais e de forma transparente.

Principios Orcamentarios

» A consultoria deve garantir que os principios orcamentdrios da unidade,
universalidade, anualidade, exclusividade, publicidade e equilibrio financeiro
sejam rigorosamente respeitados ao longo de todo o processo orcamentdrio.

» lIsso inclui a necessidade de equilibrar receitas e despesas, divulgar as
informagdes orcamentdrias de forma acessivel ao publico e garantir que o
orcamento seja anual e compreensivel.
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Conformidade com a Constituicdo e Leis

> E crucial que todos os processos de alteracdes do PPA, elaboracéo da LDO e
da LOA estejam em estrita conformidade com a Constituic@o e outras leis
aplicaveis.

E fundamental que a execucdo orcamentdria seja realizada de forma diligente e em
conformidade com as normas contdbeis estabelecidas, garantindo que os recursos sejam utilizados
de maneira eficaz e que a organiza¢cdo atinja seus objetivos conforme planejado.

Seu papel € assegurar que o planejamento e o orcamento governamental atendam aos
interesses publicos, sejam transparentes e estejam em conformidade com a legislagdo vigente.

2.1.08. Gestdo de Restos a Pagar e Compromissos Financeiros: O controle dos restos a pagar
representa uma das maiores preocupacdes das administracdes publicas. A consultoria técnica
apoia o ente publico na:

» Revis@o e validagdo da legitimidade dos saldos inscritos;

» EHaboragdo de cronogramas de pagamento alinhados & disponibilidade
financeira;

» Andlise dos impactos dos restos a pagar na execugcdo orcamentdria corrente;

> Estratégias para reducdo do passivo e prevencdo do acumulo futuro;

» Adequacdo ao art. 42 da LRF, evitando despesas que excedam a capacidade
de pagamento no Ultimo ano de mandato.

Essa abordagem garante responsabilidade fiscal, previsibiidade na gestdo de caixa e
cumprimento das obrigacdes legais e contratuais.

2.1.09. Compliance Orcamentdrio e Financeiro: O compliance na execugdo orcamentdaria €
o conjunto de praticas voltadas a garantia da legalidade, regularidade e integridade nos atos
administrativos. A consultoria oferece suporte na implantacdo e aprimoramento de mecanismos
que promovem:

» Monitoramento de riscos fiscais e de integridade;

» Adesdo as normas da contabilidade aplicada ao setor publico (MCASP);
» Transparéncia nos procedimentos de execucdo da despesa;

» Acompanhamento da legalidade nas despesas;

» Relatdérios gerenciais com alertas de desvios e inconformidades.

Essa frente contribui para o fortalecimento da governancga fiscal, a prevencdo de sancdes
dos érgdos de controle e o incremento da confianca da sociedade na gestdo publica.

Consultoria Técnica Especializada na Execugdo Financeira

A execucdo financeira € o processo pelo qual os recursos orcamentdarios sdo efetivamente
desembolsados, viabilizando a realizacdo de operacdes, programas, projetos e demais acdes da
administragd@o publica. Trata-se de uma etapa critica da gestdo publica, na qual se materializa a
aplicagdo dos recursos publicos de acordo com o que foi previamente planejado e aprovado no
orcamento.

A consultoria técnica especializada na execugdo financeira tem como objetivo assegurar
que essa utilizacdo dos recursos ocorra com responsabilidade, eficiéncia e plena conformidade
legal, contribuindo para o alcance dos objetivos governamentais com sustentabilidade fiscal.
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Esse servico envolve:

>

>

Gerenciamento e controle dos fluxos de caixa, respeitando os cronogramas de
desembolso e evitando desequilibrios financeiros;

Acompanhamento da liguidacdo e pagamento das despesas publicas,
assegurando que estas estejam devidamente processadas e amparadas por
documentacdo regular;

Conferéncia e validacdo dos registros contdbeis, com base nas normas da
Contabilidade Aplicada ao Setor PUblico (MCASP) e nos manuais da Secretaria
do Tesouro Nacional (STN);

Verificagc@o da regularidade dos processos de pagamento, observando os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia;

Identificacdo de inconformidades e suporte G correcdo de falhas,
promovendo melhorias nos confroles internos financeiros;

Assessoria na andlise dos Relatérios Resumidos da Execugdo Orgamentdria
(RREO) e dos Relatdérios de Gestdo Fiscal (RGF), em consonéncia com a Lei de
Responsabilidade Fiscal (LRF).

A atuacdo da consultoria nessa drea fortalece a capacidade institucional do ente publico,
promovendo a regularidade dos desembolsos, a confiabilidade das informagdes contdbeis e
financeiras, a credibilidade frente aos 6rgdos de contfrole e o cumprimento dos compromissos
pactuados com a sociedade.

2.1.10. Consultoria técnica especializada periddica em funcdo da aplicacdo da edicdo de
novas leis e normas referentes a drea de financas publicas, inclusive de instrucdes normativas do
Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais e da Secretaria do Tesouro Nacional — STN/MF, sendo
uma pratica fundamental para garantir o cumprimento das regulamentacdes e a gestdo eficiente
dos recursos puUblicos.

>

Acompanhamento das mudancas na legislacdo

As leis e normas que regem as financas publicas estd@o sujeitas a mudangas
regulares. Portanto, € crucial manter-se atualizado sobre essas alteracdes para
garantir o cumprimento adequado das novas disposicoes legais.

Evitar penalidades

O ndo cumprimento das regulamentacdes financeiras pode resultar em
penalidades financeiras significativas. Ajuda a identificar e corrigir potenciais
problemas de conformidade antes que se tornem caros para a organizacdo.

Melhorar a eficiéncia e a fransparéncia

Identificar oportunidades para melhorar a eficiéncia na gestdo de recursos
publicos, reduzindo o desperdicio e a burocracia desnecessdria. Isso pode
resultar em economias substanciais.

Gestdo de riscos

Identificar e mitigar riscos financeiros, o que € essencial para a sustentabilidade
das financas publicas. Isso inclui a prevencdo de fraudes e a ma gestdo dos
recursos.

Prestac@o de contas
As finangas publicas exigem alto grau de transparéncia e prestacdo de contas.
A consultoria pode auxiliar na criacdo de relatdrios financeiros claros e precisos
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qgue demonstrem como os recursos puUblicos estdo sendo utilizados.

» Adocdo de melhores praticas
Compartilhar conhecimentos sobre as melhores praticas em financas publicas,
ajudando a aprimorar a gestdo financeira e a alocagdo de recursos de
maneira mais eficaz.

A consultoria periddica desempenha um papel crucial na manutencdo da conformidade
com as leis e normas relacionadas as financas publicas, bem como na promog¢do de uma gestdo
financeira eficiente e fransparente. Ela permite que as organizacdes governamentais se adaptem
as mudancgas regulatdérias e otimizem seus processos para atender aos interesses do publico de
forma responsavel e eficaz.

2.1.11. Consultoria técnica especializada na elaboragdo do impacto orcamentario-financeiro
guanto & concessdo ou ampliagcdo de incentivo de natureza fributdria, criacdo, expansdo ou
aperfeicoamento de a¢cdo governamental que acarrete aumento de despesa.

A elaboracdo do impacto orcamentdrio-financeiro € uma etapa fundamental para qualquer
iniciativa que envolva concessdo ou ampliacdo de incentivo de natureza tributdria, criacdo,
expansdo ou aperfeicoamento de acdo governamental que acarrete aumento de despesa. A
consultoria especializada nesse processo pode ajudar a garantir que as decisdes sejam tomadas
de forma adequada, com pleno entendimento das implicagcdes financeiras.

» Andlise detalhada
E realizar uma andlise detalhada do programa, incentivo ou acé@o proposta.
Isso inclui a compreensdo dos objetivos, publico-alvo e impacto potencial no
orcamento e na receita.

» Projecdo de custos
Refere-se a projetar os custos associados d iniciativa, levando em consideracdo
ndo apenas os custos diretos, mas também os custos indiretos e os efeitos a
longo prazo.

» Receita esperada
Além dos custos, deve avaliar o impacto na receita. Isso pode incluir a
estimativa de reducdo na arrecadacdo de impostos ou outras fontes de
receita devido a incentivos fiscais.

» Enguadramento legal
Garantir que a iniciativa esteja em conformidade com a legislac&o vigente.
Isso envolve a revisdo das leis e regulamentos que regem o uso de incentivos
fiscais e 0 aumento de despesas governamentais.

» Andlise de alternativas
Ajudar a identificar e avaliar diferentes alternativas para alcancar os objetivos
desejados, considerando seu impacto financeiro. Isso pode incluir opcdes de
financiamento e estratégias de mitigacdo de riscos.

» Elaboracdo de relatérios
Preparar relatérios claros e abrangentes que descrevam o impacto
orcamentdrio-financeiro da iniciativa. Esses relatérios s@o essenciais para
embasar as decisdes e comunicar os resultados aos érgdos decisérios e ao
publico.
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A consultoria na elaboracdo do impacto orgamentdrio e financeiro € benéfica, uma vez que

ela pode trazer conhecimento técnico e experiéncia necessdrios para a elaboracdo de um
impacto preciso e completo. Isso ajuda a garantir que as decisdes tomadas pelo governo ou pela

enfidade sejam transparentes, bem fundamentadas e em conformidade com as direfrizes
orgamentdarias e fiscais.

2.1.12. Consultoria técnica especializada nos aspectos técnicos contdbeis de projetos de lei
e de regulamento da drea tributdria, bem como na gestdo da arrecadacdo de todos os tributos
da competéncia constitucional do municipio € fundamental para garantir a eficiéncia na
administracd@o das finangas publicas municipais e o cumprimento das obrigacdes legais.

E um investimento importante para garantir que as finangcas municipais sejam bem
administradas, cumpram a legislacdo e atendam as necessidades da comunidade. A expertise de
consultores especializados pode ajudar a maximizar a arrecadacdo tributdria, proporcionando
recursos necessarios para servicos publicos e investimentos no municipio.

» Andlise de Projetos de Lei e Regulamentos
Analisar projetos de lei e regulamentos propostos na drea tributdria para
garantir que eles estejam alinhados com a legislacdo vigente, sejam
tecnicamente vidveis e atendam aos objetivos da administracdo municipal.

» Impacto Financeiro
Avaliar o impacto financeiro dos projetos de lei e regulamentos propostos,
considerando as receitas e despesas relacionadas aos fributos afetados. Isso
ajuda a prever como as mudancas afetardo o orcamento municipal.

» Conformidade Legal
E fundamental que os projetos de lei e regulamentos estejam em conformidade
com alegislagdo fributdria federal e estadual, além de respeitar a Constituicdo.
Consultores devem assegurar que os fextos estejam em conformidade com
essas regulamentacoes.

» Estruturacdo Tributaria
Auxiliar na estruturagcdo da politica tributdria municipal, sugerindo alteracdes e
ajustes que podem melhorar a eficiéncia da arrecadagdo sem prejudicar os
contribuintes ou 0 ambiente de negdcios local.

» Treinamento e Capacitacdo
Treinamento para a equipe responsdvel pela arrecadagcdo dos tributos,
atualizando-os sobre as mudangas na legislacdo e promovendo boas praticas
contdbeis e fiscais.

» Oftimizagdo da Arrecadacdo
Identificar dreas de melhoria na gestdo da arrecadagcdo, como a
implementacdo de sistemas de automacdo, aprimoramento de processos de
cobranca e reducdo da evasdo fiscal.

» Acompanhamento Continuo
Acompanhamento continuo para garantir que os objetivos estabelecidos
sejom alcancados e que a administracdo tributdria municipal esteja em
conformidade com as melhores praticas.
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2.1.13. Consultoria técnica especializada e orientacdo no cumprimento dos limites legais em
relacdo as despesas com pessoal, garantindo que as despesas estejam em conformidade com os
limites sendo essencial para manter a saude financeira de 6rgdos publicos e evitar penalidades

legais.

>

Avaliagcdo da situacdo atual

E importante analisar a situacd@o atual da folha de pagamento e despesas de
pessoal para determinar se a organizacdo ja estd em conformidade com os
limites legais ou se estd em risco de ultrapassd-los.

Identificacdo de custos de pessoal

Ajudar a identificar todos os elementos de despesa relacionados a pessoal,
incluindo saldrios, beneficios, encargos sociais, contratacdes tempordarias,
terceirizacdes, entre outros.

Recomendacdes para conformidade

Com base na andlise, os consultores devem oferecer recomendacgdes
especificas para garantir a conformidade com os limites legais. Isso pode incluir
reducdo de gastos, revisdo de contratos, restricGio de novas contratacdes e
outras acdes corretivas.

2.1.14. Consultoria Técnica Especializada e Orientagcdo no Cumprimento dos Limites Legais da
Saude e Recursos Vinculados do Fundo Nacional de Saude — FNS. A adequada gestdo dos recursos
destinados & saude publica € uma exigéncia legal e um imperativo social. A Constituicdo Federal,
por meio da Emenda Constitucional n° 29/2000 e da Emenda Constitucional n°® 86/2015, estabelece
limites minimos obrigatdérios de aplicacdo de receitas em agdes e servicos puUblicos de saude (ASPS),
sendo responsabilidade dos entes da federacdo zelar pelo seu cumprimento.

Nesse contexto, a consultoria técnica especializada tem como finalidade assegurar a correta
aplicacdo dos recursos da saude, com destaque para os valores repassados por meio do Fundo
Nacional de Saude (FNS), bem como o monitoramento dos limites constitucionais e legais exigidos.

As principais acdes da consultoria incluem:

>

Orientagdo e monitoramento do cumprimento do limite minimo de 15% das
receitas de impostos e transferéncias, conforme previsto no art. 198, §2°, inciso
lll, da Constituicdo Federal;

Acompanhamento da execucdo orcamentdria e financeira dos recursos do
FNS, garantindo sua aplicac@o em conformidade com a finalidade vinculada;
Classificacdo contdbil adequada das despesas em acdes e servicos publicos
de saude, conforme normas da STN e instrugcdes do Ministério da Saude;
Andlise da estruturacdo dos fundos municipais de saude, verificando a correta
movimentagdo financeira e escrituracdo;

Suporte a correta alimentacdo dos sistemas oficiais, como o SIOPS (Sistema de
Informagcdes sobre Orcamentos Publicos em Saude), prevenindo
inconsisténcias e passivos junto aos érgdos de controle;

Assessoria na prestacdo de contas de convénios, transferéncias voluntdrias e
programas cofinanciados, com foco na legalidade, regularidade e
fransparéncia.

A atuacdo consultiva garante ao municipio conformidade legal, seguranca juridica e
eficiéncia na aplicagcdo dos recursos publicos da salude, promovendo uma gestdo responsavel,
fransparente e voltada ao atendimento efetivo das demandas da populagdo.
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2.1.15. Consultoria Técnica Especializada e Orientagcdo no Cumprimento dos Limites Legais da
Educacdo e do FUNDEB. A educacdo € um dos pilares do desenvolvimento humano, econémico e
social, e a sua promog¢do exige uma gestdo publica eficiente, fransparente e comprometida com
0s principios constitucionais. Nesse cendrio, o correto cumprimento dos limites legais de investimento
em educacdo - especialmente aqueles relacionados ao Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educacdo Bdasica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacdo (FUNDEB) - € essencial para
garantir uma politica educacional sélida e equitativa.

A Constituicdo Federal, nos termos dos artigos 212 e 212-A, determina a aplicagdo minima de
25% da receita resultante de impostos na manutencdo e desenvolvimento do ensino (MDE), além
de instituir o novo modelo permanente do FUNDEB, regulamentado pela Lei Federal n° 14.113/2020.
Essa legislacdio estabelece critérios rigorosos para a aplicagcdo dos recursos, a valorizacdo dos
profissionais da educacdo e a fransparéncia nos repasses.

A consultoria técnica especializada oferece suporte técnico-contdbil, juridico e estratégico
as administragdes publicas com foco no cumprimento dessas exigéncias legais e na eficiéncia da
gest@o dos recursos educacionais.

As principais frentes de atuag¢do incluem:

» Acompanhamento do cumprimento do limite constitucional minimo de 25% em
MDE, com andlise da classificacdo das despesas e correcdes de eventuais
inconsisténcias;

» Gestdo técnica do FUNDEB, garantindo a aplicacdo correta dos recursos nas
acdes permitidas por lei, conforme o art. 70 da LDB (Lei n° 9.394/1996) e os
critérios estabelecidos na Lei n° 14.113/2020;

» Monitoramento da aplicagdo minima de 70% do FUNDEB na remuneragdo dos
profissionais da educacdo bdsica em efetivo exercicio, conforme o art. 212-A,
§ 2°, da Constituicdo;

» Orientacdo na correta contabilizac&o dos recursos, com base nas diretrizes da
Secretaria do Tesouro Nacional (STN), Tribunal de Contas e do Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP);

» Auxilio na alimentacdo e validacdo dos dados no SIOPE (Sistema de
Informacgdes sobre Orcamentos PUblicos em Educacdo);

» Andlise e adequacdo dos registros contdbeis, orcamentdrios e financeiros da
Secretaria Municipal de Educacdo e do Fundo Municipal de Educacdo;

» Elaboracdo de relatérios gerenciais e de conformidade, subsidiando a
prestacdo de contas aos 6rgdos de controle e ao Ministério da Educacdo.

Com essa atuagdo especializada, o municipio fortalece a governanga educacional,
assegura o cumprimento das exigéncias legais e contribui para a oferta de uma educacdo publica
de qualidade, voltada ao desenvolvimento integral de seus cidaddos.

2.1.16. Consultoria técnica especializada no encerramento contdbil anual e na elaboracdo
dos balancos e demonstrativos legais, em conformidade com a Lei n°® 4.320/64, Lei Complementar
n° 101/2000 e instrucdes normativas do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, bem como a
emissdo de parecer técnico contdbil quanto d regularidade dos balangos.

A consultoria € essencial para garantir que uma entidade publica cumpra todas as
obrigacgdes legais e produza informacdes financeiras precisas e confidveis contribuindo para uma
gestdo financeira eficaz.
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» Balancos e demonstrativos
Apoio na elaboracdo dos balancos e demonstrativos financeiros, incluindo o
Balango Orcamentdrio, Financeiro e Patrimonial, a Demonstragcdo do

Resultado do Exercicio, a Demonstragcdo das Variagdes Patrimoniais, entre
outros, em conformidade com a legislagcdo aplicavel.

» Avaliagdo de conformidade
Realizar uma avaliagcdo minuciosa para garantir que os balangcos e
demonstrativos estejam em conformidade com os requisitos legais, incluindo a
aplicagcdo de prdaticas contdbeis adequadas.

» Parecer técnico contdbil
Elaboracdo dos balancos e demonstrativos, os consultores devem emitir um
parecer técnico contdbil atestando a regularidade e a conformidade dos
documentos financeiros com as normas legais.

» ldentificacdo de deficiéncias e correcoes
Identificadas deficiéncias nos registros contdlbeis ou nos procedimentos, os
consultores devem recomendar acdes corretivas para garantir a precisdo e a
legalidade das informacdes financeiras.

2.1.17. Consultoria técnica especializada quanto as conformidades e as regras do e-Social
para garantir que as organizagdes estejam em conformidade com as obrigacdes legais e evitem
multas e problemas com os ¢rgdos fiscalizadores. O e-Social € um sistema complexo de envio de
informacdes trabalhistas, previdencidrias e fiscais, e sua conformidade é fundamental para evitar
sancdes e garantir o cumprimento das obrigacdes.

A legislacdo e os procedimentos relacionados ao e-Social vem sofrendo alteracdes ao longo
do tempo, portanto, & fundamental manter-se atualizado com as informacdes fornecidas pelo
préprio sistema e pelos érgdos competentes.

» Conhecimento da Legislacdo Atualizada
Manter atualizacdo com a legislagdo relacionada ao e-Social, incluindo as
frequentes alteracdes e atualizacdes. Isso inclui a compreensdo das regras
especificas para cada tipo de informacdo, prazos de entrega e requisitos
técnicos.

» Avaliacdo de Processos Internos
Andlise detalhada dos processos internos da organizagdo para garantir que
todas as informacdes exigidas pelo e-Social sejom devidamente coletadas,
registradas e enviadas.

» Revisdo de Documentacdo
Revisar a documentacdo utilizada para comprovar as informacdes enviadas
ao e-Social, como folhas de pagamento, contratos de frabalho, registros de
horas frabalhadas, entre outros.

» Mapeamento de Eventos e Informacdes
Identificar quais eventos e informacdes devem ser enviados ao e-Social,
garantindo que nada seja omitido e que nenhum dado seja enviado
incorretamente.
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Treinamento de Pessoal

Fornecer treinamento para a equipe interna envolvida na geracdo e no envio
das informagdes ao e-Social. Isso inclui a capacitacdo de profissionais de
recursos humanos, departamento contdbil e fiscal.

Validacdo de Dados
Implementar sistemas de validacdo de dados para garantir que as informagdes
enviadas ao e-Social estejam corretas e em conformidade com as regras.

Acompanhamento de Prazos

Garantir que a organizacdo esteja ciente dos prazos de entrega das
informacdes ao e-Social e que haja um sistema eficaz de acompanhamento
para evitar atrasos.

Acompanhamento de Mudancas
Continuar acompanhando as mudancas na legislacdo e nas regras do eSocial,
adaptando os processos internos conforme necessdrio.

2.1.18. Consultoria técnica especializada quanto ds conformidades e regras do EFD-Reinf
(Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informagdes Fiscais) é crucial para as empresas
garantirem gque estejam em conformidade com as obrigag¢des fiscais e evitem multas e problemas
com os 6rgdos fiscalizadores. O EFD-Reinf € uma obrigacdo acessodria no Brasil que requer o envio
de informagdes relacionadas a retencdes de impostos e contribuicdes, entre outros dados fiscais.

A consultoria em conformidade com o EFD-Reinf € vital para garantir que as empresas
cumpram suas obrigacdes fiscais de acordo com a legislacdo vigente no Brasil. Isso ajuda a evitar
multas e problemas com orgdos fiscalizadores, contribuindo para a conformidade fiscal.

>

Conhecimento da Legislacdo Vigente

Os consultores devem estar atualizados com a legislacdo e as regras do EFD-
Reinf, incluindo qualquer mudanca ou atualizacdo nas obrigacdes e nos
prazos.

Avaliacdo dos Processos Internos

A consultoria deve envolver uma andlise detalhada dos processos internos da
organizacdo para garantir que todas as informagdes exigidas pelo EFD-Reinf
sejam devidamente coletadas, registradas e enviadas.

Mapeamento de Eventos e Informacdes

Identificar quais eventos e informagdes devem ser enviados ao EFD-Reinf,
garantindo que nada seja omitido e que nenhum dado seja enviado
incorretamente.

Treinamento da Equipe

Fornecer treinamento para a equipe interna envolvida na geracdo e no envio
das informacdes ao EFD-Reinf. Isso inclui a capacitacdo de profissionais de
recursos humanos, departamento contdbil e fiscal.

Acompanhamento de Prazos
Manter um registro dos prazos de entrega das informagdes ao EFD-Reinf e
implementar um sistema eficaz de acompanhamento para evitar atrasos.
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2.1.19. Consultoria técnica especializada em conformidade com as retencdes de Imposto de
Renda realizadas pelos Municipios sobre pagamentos a pessoas juridicas pelo fornecimento de bens
ou prestacdo de servicos € fundamental para garantir que as organizacdes cumpram suas
obrigacdes tributdrias de acordo com a Instrucdo Normativa RFB n° 1234 de 12 de janeiro de 2012.

>

Conhecimento da Instru¢do Normativa

Informar sobre as disposicoes da Instrucdo Normativa RFB n° 1234 de 12 de
janeiro de 2012, incluindo as regras de retencdo, aliquotas, obrigacdes
acessorias e prazos.

Avaliacdo dos Processos Internos

Envolve uma andlise detalhada dos processos internos da organizacdo
relacionados a pagamentos a pessoas juridicas e retencdo de Imposto de
renda na fonte.

Revisdo de Contratos e Documentacdo

Revisar contratos e documentacdo relacionados a fornecimento de bens e
prestac@o de servicos para garantir que tfodas as regras de retencdo sejam
devidamente aplicadas.

Parecer Técnico

Identificar quais pagamentos estdo sujeitos d retencdo do Imposto de Renda e
calcular as aliqguotas apropriadas de acordo com as regras da Instrucdo
Normativa.

Treinamento da Equipe

Fornecer treinamento para a equipe interna responsdvel por efetuar as
retencdes de Imposto de Renda, garantindo que estejam cientes das
obrigac¢des e dos procedimentos.

Acompanhamento de Mudancas

Continuar acompanhando as mudancas na legislacdo e nas regras
relacionadas d retencdo de Imposto de Renda e atualizar os processos internos
conforme necessdario.

Implantagdo do Governo Digital e Eficiéncia PUblica

2.1.20. Consultoria técnica especializada na otfimizagcdo de processos € Implementacdo de
tecnologia. A busca por maior eficiéncia, agilidade e qualidade na prestacdo de servigcos publicos
exige, cada vez mais, a modernizacdo da gestdo publica por meio da otimizacdo de processos e
da adoc¢do de solugcdes tecnoldgicas integradas. Essa abordagem visa ndo apenas aprimorar a
execucdo das atividades administrativas, mas também atender melhor s demandas da
populacdo e aos requisitos legais e institucionais.

A consultoria técnica especializada atua como agente facilitador da transformacdo
organizacional, confribuindo para o redesenho de fluxos operacionais e para a implantagcdo de
ferramentas tecnoldgicas que promovam:

>

>

>

Padronizacdo e simplificac@o de rotinas administrativas, reduzindo retrabalho,
gargalos e tempo de resposta;

Automagdo de processos e documentos, eliminando procedimentos manuais
e aumentando a seguranca da informacdo;

Automacdo de tarefas repetitivas, com uso de sistemas de gest@o infegrados
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(ERP publico, contabilidade, tributacdo, saude, educacdo, etc.);

» Acompanhamento em tempo real da execugcdo orcamentdria e financeirq,
com dashboards gerenciais e relatérios personalizados;

» Capacitagcdo de servidores publicos para uso eficiente das novas tecnologias
e para a adaptacdo a novos fluxos operacionais;

» Adocdo de boas praticas em governanca digital, transparéncia ativa e
melhoria da comunicagdo institucional com o cidaddo.

A necessidade de incrementar e modernizar os servicos publicos pode surgir da evolugdo
constante da legislacdo, das exigéncias dos 6rgdos de confrole, da incorporacdo de normas de
compliance, ou ainda do objetivo estratégico de melhorar a experiéncia do cidaddo e fortalecer
a confianca na administracdo publica.

Com essa frente de atuacdo, a consultoria promove a eficiéncia operacional, o aumento da
produtividade e a inovagdo institucional, preparando o municipio para os desafios da gestdo
contempordnea e para uma atuacdo cada vez mais orientada a resultados.

2.1.21. Consultoria técnica especializada com vistas a assessorar a Administracdo Publica na
concepcdo, estruturacdo, planejamento e implementacdo do Programa "Governo Digital - Papel
Zero", com o objetivo de promover a modernizacdo administrativa, por meio da digitalizacdo de
documentos e processos, eliminacdo gradual do uso de papel nas atividades internas e nos servicos
prestados ao cidaddo.

Essa transformacdo contribui para a sustentabilidade ambiental, eficiéncia operacional e
fransparéncia dos processos administrativos, alinhando-se as diretrizes das agcdes administrativas
analégicas vigentes a transformagdo digital proposta no “Programa Governo Digital — Papel Zero”.

A consultoria serd desenvolvida com o propdsito de oferecer suporte intelectual e técnico
qualificado & Administragcdo, por meio da elaboracdo de diagndsticos, recomendacgdes técnicas,
orientacdes estratégicas, capacitacdo de equipes e avaliacdo continua da adocdo de solucdes
digitais, em alinhamento as diretrizes da transformacdo digital visando atingir as seguintes metas.

Reduzir drasticamente o uso de papel nos processos administrativos.

Implantar fluxos de trabalho digitais e eletrénicos.

Integrar ferramentas de assinatura digital e protocolo eletrénico.

Garantir conformidade com a Lei 13709/2018 — (Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais - LGPD) e legislacdes vigentes.

Estimular a cultura da inovacdo e do processo digital entre os servidores
publicos.

YV VVYYVY

Y

Metodologia e Etapas da Consultoria
A execucdo dos servicos de consultoria se dard por meio das seguintes etapas:
Etapa 1: Diagndstico Situacional e Planejamento Estratégico

» Mapeamento e andlise dos processos administrativos com maior consumo de
papel.

> Avadliaocdo da infraestrutura tecnolégica e conectividade dos ambientes
operacionais.

» DefinicGo de metas, indicadores e cronograma de implementacdo.
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Etapa 2: Desenvolvimento da Proposta de Solucdo Técnica
Indicacdo dos requisitos funcionais para uso de certificacdo digital e gestdo documental.

> Elaboracdo do plano de transicdo, com enfoque técnico-operacional.

» Modelagem e padronizac@o de documentos e fluxos em ambiente eletrénico.

» Indicac¢cdo dos requisitos funcionais para ado¢do e uso de certificacdo digital
e gestdo documental.

Etapa 3: Implantacdo Piloto

> Selecdo de departamentos-piloto (Ex: Recursos Humanos, Compras, Gabinete).
» Treinamento dos servidores para o uso das novas ferramentas digitais.

» Simulacdo e testes dos fluxos digitais.

» Monitoramento dos resultados e ajustes.

» Acompanhamento técnico das simulacdes e validagdes dos fluxos digitais.

Etapa 4: Expansdo e Consolidagcdo

» Ampliacdo gradual para todas as secretarias e érgdos municipais.

» Apoio técnico na institucionalizagdo de normas e decretos de
regulamentacdo interna.

» Apoio técnico na elaboracdo de estratégias de comunicacdo institucional
interna e externa do programa com os cidaddos.

Produtos Entregues

» Relatdérios de diagndsticos técnicos situacional.

» Plano estratégico de acdo para implementacdo de processos e transicdo
digital.

» Capacitacdes presenciais e/ou remotas com material de apoio.

> Relatdrios técnicos de acompanhamento e avaliagdo.

» Manual de boas praticas e governanca de documentos digitais.

Nosso compromisso € com a exceléncia, inovacdo, qualidade técnica e responsabilidade no
apoio a transformacdo digital da administracdo publica municipal, cuja transicdo para um modelo
“Papel Zero” representa ndo apenas economia, mas sobretudo eficiéncia, transparéncia e
sustentabilidade, contribuindo efetivamente para a construcdo de uma gestdo moderna, eficiente,
sustentavel e digitalmente integrada.

2.1.22. Consultoria Técnica Especializada para Implantacdo de Solucdo Digital Integrada as
regras da Lei 12.527/2011 - Lei de Acesso 4 Informagdo (LAI). A Lei de Acesso 4 Informagdo
consolidou no ordenamento juridico brasileiro o direito fundamental & informagdo publica,
estabelecendo diretrizes para a transparéncia ativa (divulgacdo espontdnea de dados pelos
o6rgdos publicos) e a transparéncia passiva (respostas a pedidos formais de informacdo).

A adequada implementacdo dessa legislacdo exige dos entes publicos uma estrutura
funcional moderna, com feramentas tecnolégicas apropriadas, fluxos bem definidos,
rastreabilidade e responsabilidade institucional digital integrada para recepcdo, gestdo,
framitagdo e resposta das solicitacdes recebidas via LAL.

A consultoria serd desenvolvida com o propdsito de oferecer suporte intelectual e técnico
qualificado & Administracdo, por meio da elaboracdo de diagndsticos, recomendagdes técnicas,
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orientacdes estratégicas, capacitacdo de equipes e avaliacdo continua da adocdo de solucdes
digitais, em alinhamento as diretrizes da Lei 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informacdo (LAI) para a
execucdo das seguintes acodes:

>

>

Implementar processos de framitacdo de pedidos de informagcdo, com
controle de prazos e registros digitais auditaveis;

Estruturar fluxos internos para resposta das solicitfacdes, com definicdo de
responsdveis por dreas temdaticas, aprovacdes automatizadas e registro das
acoes realizadas;

Garantir o cumprimento dos prazos legais, conforme os arts. 11 a 15 da Lei
12.527/2011, com alertas, relatérios de acompanhamento e registros histéricos;
Estabelecer padrdes de transparéncia ativa, com disponibilizacdo continua de
dados em ambiente digital acessivel ao cidaddo;

Eliminar fradmites fisicos, substituindo processos em papel por fluxos digitais
formais, seguros e auditaveis;

Oferecer capacitagcdo técnica aos servidores, visando a operacdo eficiente
do sistema e a adequada interpretacdo da legislacdo;

Assegurar conformidade legal, sigilo de informagdes protegidas, preservacdo
da identidade dos solicitantes e rastreabilidade das acdes.

Justificativa Técnica

A modernizacdo administrativa da gestdo publica exige a superacdo de modelos analdgicos,
caracterizados por documentos impressos, despachos fisicos e processos manuais. Tais praticas
acarretam atrasos, aumento de custos operacionais, dificuldade de controle e comprometimento

da fransparéncia.

A implantacd@o de solugdes digitais integradas contribui diretamente para:

>
>
>
>

Agilidade no atendimento ao cidad&o;

Seguranca e integridade dos dados;

Reducdo de custos com papel, arquivamento e logistica interna;

Efetivacdo do principio da publicidade administrativa, previsto no art. 37 da
Constituicdo Federal.

Ao promover uma cultura institucional orientada pela transparéncia, tecnologia e
governanga da informacgdo, esta consultoria viabiliza a conformidade plena com a LAl e fortalece
a confianca da sociedade na gestdo publica.

Consultoria Técnica Especializada na Execugdo Tributdria

2.1.23. A consultoria técnica tributdria € desenhada para ofimizar a gestdo fiscal do municipio,
garantindo conformidade legal, maximizando a arrecadacdo e promovendo a eficiéncia
administrativa. Com base em vasta experiéncia e profundo conhecimento da legislacdo tributdria
e publica. Para execucgdo desta consultoria serdo disponibilizados os seguintes servicos técnicos

especializados:

Avenida Coronel José Dias Bicalho, 559 « Pampulha « CEP: 31275-050 - Belo Horizonte « MG

www.adpmnet.com.br - Tel.: (31) 2102-3711



|
l publica para municipios

admmusfruqao

Diagnostico Técnico e Auditoria Fiscal Municipal

» Objetivo: Redlizar uma andlise aprofundada da atual estrutura tributaria do
municipio, identificando pontos de otimizacdo, riscos fiscais e oportunidades
de melhoria na arrecadacado.

» Abrangéncia: Abrange a revisdo de processos de lancamento, fiscalizacdo e
cobranca de fributos municipais (IPTU, ISS, ITBI, Taxas), avaliacdo da Divida
Ativa, andlise de conformidade com a Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) e
normativos do Tribunal de Contas.

» Beneficios: Proporciona uma visdo clara da saude fiscal do municipio,
indicando gargalos operacionais e potenciais perdas de receita, além de
sugerir acdes corretivas e preventivas.

Revisdo e Otimizacdo da Legislacdo Tributdaria Municipal

» Objetivo: Analisar a legislacdo tributdria vigente (Cédigo Tributario Municipal,
Leis de ISS, IPTU, etc.) para identificar desatualizacdes, inconsisténcias e
oportunidades de aperfeicoamento.

» Abrangéncia: Proposicdo de alteracdes legislativas que visem a adequacdo
as normas federais (Reforma Tributdria - IBS/CBS), d modernizacdo das bases de
cdlculo, a simplificacdo de procedimentos e d ampliagcdo da base de
arrecadacdo de forma justa e legal.

» Beneficios: Garante a conformidade legal, minimiza litigios fiscais, estimula o
desenvolvimento econémico local através de uma tributacdo mais eficiente e
maximiza o potencial arrecadatdrio.

Gestd@o e Recuperacdo da Divida Ativa Municipal

> Objetivo: Implementar estratégias e procedimentos para a efetiva gestdo e
recuperacdo de créditos inscritos em Divida Ativa.

» Abrangéncia: Andlise do estoque da Divida Ativa, qualificacdo dos créditos,
implantacdo de ferramentas de monitoramento e cobranca (administrativa e
judicial), incluindo a gestdo dos débitos do Simples Nacional de competéncia
municipal (INSCOBRA) e a orientacdo sobre programas de recuperacdo fiscal
(REFIS/PRD).

» Beneficios: Reduz a inadimpléncia, aumenta a arrecadacdo de forma
significativa, melhora os indicadores de desempenho fiscal e fortalece a salde
financeira do municipio.

Consultoria em ISSQN e Tributos sobre Servicos

» Objetivo: Oferecer suporte especializado na interpretacdo e aplicacdo da
legislacdo do Imposto Sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISSQN), com foco
nas particularidades da administracdo municipal.

» Abrangéncia: Andlise de retencdes na fonte, local de incidéncia, base de
cdlculo, aliquotas aplicéveis e regimes especiais de fributacdo. Suporte na
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fiscalizacdo, autuacdo e naresolugcdo de duvidas operacionais e juridicas para
0 ISS proprio e retido.

» Beneficios: Assegura a correta arrecadacdo do principal imposto municipal,
minimiza riscos de questionamentos de contribuintes e ofimiza a fiscaliza¢cdo.

Consultoria em IPTU e ITBI

» Objetivo: Aprimorar a gestdo dos tributos imobilidrios, garantindo a justa e
eficiente tributacdo da propriedade e da transmissdo de bens imdveis.

» Abrangéncia: Revisdo da Planta Genérica de Valores (PGV), andlise de
cadastros imobilidrios, orientacdo sobre isencdes e imunidades, e suporte na
aplicag@o das normas do Imposto sobre a Transmissdo de Bens Imdveis (ITBI),
incluindo avaliagcdo de ITBI por estimativa.

» Beneficios: Atualiza as bases de cdlculo, promove a justica fiscal e incrementa
a arrecadacdo de forma sustentavel.

Orientacdo e Treinamento para Equipes Fiscais e Tributdrias

» Objetivo: Capacitar as equipes municipais responsaveis pela administracdo
tributdria, atualizando-as sobre as melhores praticas e as mudancas na
legislacdo.

» Abrangéncia: Readlizagcdo de treinamentos personalizados em temas como
fiscalizagdo, langcamento tributdrio, cobranca de divida ativa, atendimento ao
contribuinte, novas tecnologias fiscais e implicagdes da Reforma Tributdria.

> Beneficios: Aumenta a eficiéncia e a produtividade das equipes, reduz erros,
melhora a qualidade do servigco prestado e prepara o corpo técnico para os
desafios do novo cendrio tributdrio.

Adequacdo Municipal a Reforma Tributdria (IBS/CBS)

» Objetivo: Preparar o municipio para as profundas mudancas trazidas pela
Reforma Tributdria, com a fransicdo para o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)
e a Conftribuicdo sobre Bens e Servicos (CBS).

» Abrangéncia: Andlise dos impactos da reforma na arrecadacdo municipal,
orientfacdo sobre a adequacdo legislativa, planejamento da fransicdo de
sistemas e processos, e freinamento para as equipes sobre as novas regras de
fiscalizacdo e partilna.

» Beneficios: Garante que o municipio esteja preparado para o novo regime,
minimizando perdas e aproveitando as oportunidades, além de assegurar a
correta alocac@o dos recursos oriundos do Fundo de Compensacdo de
Beneficios Fiscais (FCBF) e do Fundo de Desenvolvimento Regional (FDR).

Consultoria técnica e Suporte em Processos Administrativos e Judiciais Trioutarios

» Objetivo: Oferecer suporte técnico-juridico em defesas e recursos relacionados
a processos administrativos e judiciais de natureza tributaria.
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» Abrangéncia: Andlise de autos de infragcdo, recursos administrativos, subsidios
para a Procuradoria Municipal em acdes de execucdo fiscal ou defesas em
mandados de seguranca impetfrados por contribuintes.

» Beneficios: Fortalece a posicdo do municipio em litigios, reduz passivos e otimiza
a recuperacdo de créditos contestados.

Consultoria Técnica Especializada no Ranking SICONFI

2.1.24. A Consultoria Técnico Contdbil no @mbito do Ranking da Qualidade da Informacdo
Contdbil e Fiscal no Siconfi serd realizada com o objetivo de analisar, diagnosticar e orientar
tecnicamente as agdes necessdrias O melhoria da qualidade da informacdo contdbil e fiscal
enviada ao Sistema de Informacdes Contdbeis e Fiscais do Setor PuUblico Brasileiro — Siconfi,
conforme critérios estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional — STN, com impacto direto no
Ranking da Qualidade da Informagdo Contdbil e Fiscal.

Objetivo Geral: Aprimorar a qualidade e consisténcia das informagdes contdbeis e fiscais do
ente federativo, com foco no aumento do indice de acertos nas verificacdes realizadas pela STN,
promovendo maior conformidade, fransparéncia e confiabilidade das demonstragdes publicas.

Objetivos Especificos:

> Identificar falhas, omissdes e inconsisténcias nos demonstrativos enviados ao
Siconfi;

» Realizar confrontos enfre DCA, RREO, RGF e MSC, & luz das verificacdes da STN;

» Validar a aplicacdo das regras do Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico - MCASP e do Manual de Demonstrativos Fiscais — MDF;

» Apresentar recomendacdes técnicas para correcdes, ajustes e melhorias;

» Acompanhar a efetivagcdo de melhorias visando o aumento do percentual de
acertos no Ranking Siconfi.

Justificativa: O Ranking Siconfi constitui-se em importante instrumento de avaliagcdo nacional
da governanca contdabil dos entes federativos, sendo utilizado por érgdos de conftrole, instituicdes
financeiras e a sociedade em geral. A melhoria da classificacdo do ente no ranking fortalece sua
imagem institucional e demonstra compromisso com a transparéncia e responsabilidade na gestdo
fiscal.

Metodologia de Trabalho: A consultoria serd realizada em etapas técnicas conforme segue:
Levantamento e Diagnostico:

> Coleta e andlise dos demonstrativos enviados ao Siconfi nos Ultimos exercicios;
» ldentificacdo dos principais erros apontados nas verificacoes.

Andlise Técnica:
» Cruzamento de informacgdes contdbeis e fiscais (DCA, RREO, RGF, MSC);

> Aplicacdo das verificagcdes conforme logica da STN;
» Mapeamento das inconformidades com base no MCASP e MDF.
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Relatorios Técnicos e Recomendacdes:

» Elaboracdo de parecer técnico detalhado por grupo de verificacdes;
» Definic@o de plano de agcdo com medidas corretivas.

Acompanhamento:

» Suporte a equipe contdbil do ente federativo na implementacdo das
melhorias;
» Monitoramento da evolu¢do dos resultados no ranking.

Produtos Entregues:

» Relatdrio de diagndstico com andlise das verificagdes Siconfi;
» Parecer técnico com recomendacdes por demonstrativo;

» Plano de a¢do técnico-operacional;

> Relatérios de acompanhamento e suporte.

Consultoria Técnica Especializada na Implementagdo do SIAFIC

2.1.25. A Consultoria Técnico Contdbil no dmbito da Lei 10.540/2020 serd realizada com o
objetivo de analisar, diagnosticar e orientar tecnicamente as acdes necessdrias  melhoria da
qualidade da informacéao contdbil e fiscal da Administracéo Publica enviada ao Sistema Unico e
Integrado de Execugdo Orgcamentdria, Administragdo Financeira e Controle — SIAFIC, cuja
observancia € obrigatdria pelos entes federativos (Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios).

A definicdo legal do SIAFIC estd prevista no artigo 2° da referida lei, verbis:

Art. 2° Para fins desta Lei, considera-se Sistema Unico e Integrado de Execucdo
Orcamentaria, Administrac@o Financeira e Controle (SIAFIC) o sistema estfruturado em uma
Unica base de dados, mantido e gerenciado pelo Poder Executivo do respectivo ente da
Federacdo, que obrigatoriamente deve ser utilizado por todos os Poderes e érgdos do ente,
inclusive pelos fundos, autarquias e fundacoes.

A finalidade do SIAFIC € assegurar padronizacdo, integridade, tfransparéncia e confiabilidade
das informagdes contdbeis, orcamentdrias e financeiras da administracdo publica. Ele deve
respeitar os padroes estabelecidos pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN), particularmente o
Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP) e as diretrizes da Contabilidade Aplicada ao
Setor PUblico (MCASP).

Objetivo: Implantar e/ou adequar o SIAFIC no municipio conforme os requisitos da Lei n°
10.540/2020, assegurando a conformidade legal, a padronizacdo contdbil e o fortalecimento da
fransparéncia na gestdo publica.

Diagnostico Inicial:

» Levantamento da situacdo atual dos sistemas contdbeis, orcamentdarios e
financeiros;

» Verificacdo da conformidade com a estrutura minima exigida pela STN;

» Avadliacdo da interoperabilidade entre os sistemas usados por poderes e
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Planejamento da Implantacdo:

» Eaborag¢do de um plano de agdo com cronograma, metas e responsaveis;
» Definicdo da arquitetura técnica do sistema Unico;
» Revis@o e padronizacdo de rotinas e procedimentos internos.

Adequacdo Tecnolbgica:
» Adocdo ou adaptacdo de sistema que atenda aos requisitos do SIAFIC (pode
incluir migracdo para novo software);
» Garantia de base de dados Unica e cenfralizada;
» Integragdo entre os drgdos da administragdo direta e indireta.
Padronizacdo Contabil:
» Aplicacdo do PCASP;
» Implementacdo dos procedimentos da MCASP;
> Revis@o e reclassificacdo de lancamentos contdbeis conforme exigéncias
legais.

Capacitacdo Técnica:

» Treinamento de servidores, operadores dos sistemas e gestores publicos;
» Criagcdo de manuais e rotinas operacionais.

Acompanhamento e Suporte:

» Suporte técnico durante e apds a implantacdo;
» Monitoramento de indicadores de conformidade;
» EHaborag¢do de relatérios mensais de progresso.

Resultados Esperados:

» Conformidade com a Lei 10.540/2020;

> Transparéncia e controle das contas pUblicas aprimorados;

» Reducdo de riscos de sangdes por descumprimento de normas legais;
» Modernizacdo da gestdo contdbil e financeira do municipio.

Prazo Estimado

O projeto serd executado em etapas mensais ao longo do exercicio de 2026, variando

conforme a complexidade da estrutura administrativa e dos sistemas utilizados pelo municipio.

Plano de Trabalho - Consultoria Contdbil, Orcamentdria, Financeira, Patrimonial e Tributdria

2.1.26. Os servigcos de consultoria técnica especializada serdo executados prioritariamente de

forma remota, com uso de plataformas digitais seguras e canais oficiais de comunicacdo. Sempre
gue necessdrio, e mediante solicitacdo expressa da administracdo municipal, ser@o realizadas
visitas técnicas presenciais, com o objetivo de assegurar o alinhamento com as diretrizes locais,
acompanhar a implementacdo de solugdes e oferecer suporte direto d equipe gestora.
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As atividades seguirdo um cronograma previomente acordado com a municipalidade,
contendo marcos de entregas, sessdes de alinhamento e avaliagcdes periddicas de desempenho e
impacto.

Objetivo Geral: O presente plano de trabalho tem por finalidade oferecer suporte técnico
especializado a administracdo publica municipal, abrangendo as dreas contdbil, orcamentdria,
financeira e tributdria, com foco na conformidade legal, na mitigagdo de riscos e no fortalecimento
institucional.

A atuacdo visa assegurar o alinhamento com normas legais e regulamentares, bem como o
aprimoramento continuo dos procedimentos da entidade confratante.

Metodologia de Atuagdo: A consultoria serd prestada por meio de atividades remotas e/ou
presenciais, conforme demanda e cronograma pactuado, com adocdo dos seguintes
procedimentos estruturantes:

Avaliagcdo de Riscos e Vulnerabilidades: Serd readlizado exame analitico e amostral da
documentacdo e dos procedimentos relacionados a execugcdo or¢camentdria, financeira e
pafrimonial. Esta andlise visa identificar falhas, inconsisténcias, desvios de normativos legais, e pontos
criticos que possam comprometer a governanca fiscal. Os achados serdo sistematizados em
relatérios com recomendagdes técnicas a equipe gestora.

Mapeamento Normativo: Levantamento e sistematizacdo das legislacdes, regulamentos,
portarias e normas técnicas aplicéveis as dreas de atuacdo, com especial atencdo a:

» Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF);

» Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP);
> Instrugcdes dos Tribunais de Contas;

» Regulamentos federais, estaduais e municipais pertinentes.

Revisdo de Politicas e Procedimentos: Andlise critica das politicas internas e dos fluxos
operacionais que envolvem:

> Registro contdbil;

» Execucdo orcamentaria e financeira;

» Emissdo de relatdrios fiscais;

» Prestacdo de contas e adimplemento de obrigacdes legais.

Ser@o propostas melhorias com base em boas prdticas, eficiéncia processual e aderéncia a
legislacdo vigente.

Treinamento e Capacitacdo Técnica: Execucdo de acdes de capacitacdo continuada, com
freinamentos especificos para os servidores publicos das areas técnicas envolvidas. Os conteudos
abordardo:

> Interpretacdo e aplicagdo das normas legais;

» Confroles internos;

> Riscos operacionais;

» Compliance contdbil, orcamentdrio e tributdrio.

Programa de Compliance e Integridade: Dada a natureza regulada e sensivel do escopo da
consultoria, serd incorporado um programa de compliance institucional, orientado por principios de
integridade, legalidade, rastreabilidade e prestac&o de contas.
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Este programa incluir&:

» Diagndstico de maturidade institucional em compliance;
» Recomendagdes de controles internos preventivos e detectivos;
» Procedimentos padronizados para mitigagdo de riscos legais e fiscais.

Cronograma e Forma de Entrega: O cronograma detalhado serd elaborado em conjunto
com a entfidade contratante, contendo:

» Marcos de diagnostico e relatérios intermedidrios;
> Visitas técnicas previaomente agendadas;

» Entregas técnicas e capacitacdes planejadas;

» Avadliagdes periddicas de aderéncia e impacto.

Consideracodes Finais: A implementacdo deste plano de trabalho visa ndo apenas garantir
conformidade normativa, mas também promover eficiéncia, responsabilidade fiscal e cultura
organizacional voltada a boa governanca. A consultoria especializada atuard como parceira
estratégica da administracdo publica, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo e o
fortalecimento institucional.

A consultoria contdbil, orcamentdria, financeira e ftributdria € uma drea altamente
regulamentada, e o ndo cumprimento das regulamentacdes pode ter sérias consequéncias. A
incorporagdo de um programa de compliance robusto em nosso plano de trabalho € fundamental
para mitigar riscos, proteger e fortalecer as atividades da administrac&o publica e atender as
expectativas estabelecidas.

Integrard o plano de trabalho:

Profissionais Qualificados: Os trabalhos serdo executados por profissionais que
possuem habilidades e competéncias técnicas comprovadas, estando
devidamente registrados nos érgdos competentes. Isso garante que as pessoas
envolvidas na execucdo dos trabalhos possuam o conhecimento e a experiéncia
necessarios para cumprir as tarefas exigidas.

Local de Execugdo dos Trabalhos: Os frabalhos seréo realizados nas dependéncias
da confratante quando for necessdrio e solicitado e ou a disténcia. Isso pode ser
benéfico quando certos aspectos do frabalho exigem o uso de instalacdes
especificas ou recursos da contratada.

Base em Documentos e Informag6es Fornecidas: A execucdo dos trabalhos serd
guiada pelos documentos e informagdes fornecidas pela confratante. Os
profissionais executardo suas atividades com base nessas informagdes, o que
destaca a importéncia da precisdo e integridade dos documentos fornecidos.

Responsabilidade pela Idoneidade dos Documentos e Informagdes: A Contratante
€ a Unica e exclusiva responsdvel pela idoneidade, precisdo e confiabilidade dos
documentos e informacdes fornecidas. Isso significa que a precisdo e a qualidade
das informagdes influenciardo diretamente a qualidade e a execucdo dos
frabalhos.
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Treinamento e Conscientizagdo: Fornecer treinamento continuo para a equipe e

partes interessadas sobre as regulamentagdes, politicas e procedimentos, e
promover uma cultura de conformidade.

Avdliagdo de Riscos: |dentificar e avaliar os riscos associados as operacdes
contdbeis, orcamentarias, financeiras e fributdrias. Isso inclui a compreensdo das
regulamentagdes aplicAveis e das dreas de maior risco.

Apds cada visita serd emitido “Termo de Visita Técnica” com as seguintes finalidades:
» Conhecimento da visita técnica;
> Relatar exames e procedimentos efetuados;
> Alertar sobre aspectos que possam acarretar iregularidades e sancdes perante

aos 6rgdos fiscalizadores.

2.2. Pareceres Técnicos

A elaboragdo de pareceres técnicos de natureza predominantemente intelectual € uma das
afividades mais relevantes no dmbito da consultoria especializada, pois representa a manifestacdo
formal e fundamentada de profissionais habilitados sobre questdes de natureza orcamentdria,
financeira, patrimonial e tributdria que envolvem a administracdo publica municipal.

Esses pareceres sdo documentos técnicos e opinativos que visam subsidiar decisdes
administrativas, prestar esclarecimentos a 6rgdos de controle ou atender demandas especificas da
gestdo publica.

Caracteristicas do Parecer Técnico

» Natureza eminentemente técnica e contdbil, com enfoque na legislacdo
vigente, nos principios da contabilidade aplicada ao setor puUblico e nas boas
praticas da administracdo publica;

» Redigido por profissionais especializados da ADPM, com rigor técnico, clareza
e compromisso com a legalidade e a qualidade da informacdo;

» Fundamentado em normas contdbeis publicas (MCASP), legislacdo federal e
estadual, jurisprudéncia e manuais de orientagcdo da STN, TCEs e outros érgdos
reguladores;

» Voltado a esclarecer duvidas, orientar decisdes, validar procedimentos e
mitigar riscos institucionais.

Para assegurar a precisdo, rastreabilidade e eficiéncia no atendimento, recomenda-se que
os pareceres técnicos sejam solicitados preferencialmente por e-mail, de forma clara e objetiva,
com exposicdo completa do problema ou questéo a ser analisada. Devem ser anexados todos os
documentos e informagdes pertinentes ao caso, como:

> Leis, decretos, portarias ou minutas de atos normativos;

» Copias de empenhos, contratos, processos administrativos;

» Demonstracdes contdbeis ou relatérios gerenciais;

> Duvidas juridicas ou operacionais que possam interferir na andlise.

O prazo de emissdo de pareceres pode variar conforme:

» A urgéncia da demanda, especialmente se vinculada a prazos legais ou
operacionais;
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» A complexidade do tema analisado, que pode exigir aprofundamento
técnico, levantamento de dados adicionais ou confronto de interpretacoes

normativas;
» A disponibilidade documental e clareza na formulacdo do questionamento.

A ADPM preza pela agilidade sem comprometer a qualidade, de modo que os pareceres sao
entregues dentro de prazos compativeis com sua relevéncia e profundidade técnica, garantindo
seguranca juridica e contdbil a gestdo publica.

Parecer complexo: andlise ou opinido técnica elaborada por um profissional especializado
em determinada drea, que demanda um alto grau de conhecimento e expertise. Esse fipo de
parecer € caracterizado pela complexidade dos assuntos abordados, que podem envolver
multiplos aspectos, varidveis, regulamentacdes, ou uma combinacdo de elementos que tornam a
avaliacdo mais intricada e desafiadora. Prazo: 30 dias.

Os pareceres complexos sdo frequentemente solicitados em contextos profissionais, como
consultoria, avaliagdes de riscos, andlises financeiras aprofundadas, entre outros. Eles requerem
uma abordagem metodoldgica rigorosa, expertise especializada e um cuidadoso processo de
andlise para garantir que as conclusées sejam bem fundamentadas e precisas, considerando a
complexidade inerente dos femas abordados.

Parecer simples: uma avaliacdo ou opinido técnica que aborda questdes de forma direta e
com menor grau de complexidade em comparacdo com um parecer complexo. Esse tipo de
parecer normalmente é utilizado para fornecer uma andlise mais concisa e direta de uma situacdo,
sem a necessidade de uma andlise aprofundada ou multidisciplinar extensiva. Prazo: 15 dias.

Normalmente, a abrangéncia da andlise € mais restrita, focando apenas nas informacdes
essenciais. O parecer é direto, claro e apresenta uma andlise resumida e objetiva da questdo.
Abordard um aspecto particular ou um conjunto limitado de aspectos relacionados & questdo em
andlise. A andlise envolve uma avaliagcdo bdsica da situacdo, sem a necessidade de mergulhar
profundamente em detalhes complexos.

A emiss@o de pareceres técnicos contdbeis desempenha um papel crucial na orientacdo de
tomadas de decisdo, garantindo que as andlises sejaom precisas e fundamentadas, adaptando-se
a complexidade das questdes envolvidas e cumprindo prazos especificos de acordo com a
necessidade.

2.3. Informativos e Comunicados Técnico

Com o objetivo de manter a Administragdo PUblica Municipal permanentemente informada
e atualizada sobre mudangcas normativas, interpretacdes legais, decisdes dos érgdos de controle e
prazos institucionais relevantes, a ADPM desenvolve e disponibiliza informativos e comunicados
técnico, elaborados por sua equipe especializada.

Trata-se de uma iniciativa proativa, que busca antecipar orientagcdes e alertas essenciais para
o cumprimento das obrigacdes legais e a adocdo de boas praticas de gestdo publica.

Finalidade
» Disseminar informacdes relevantes, de forma clara e objetiva, sobre alteracdes
legais, normativas e técnicas com impacto direto nas rotinas contdbeis,
orcamentdarias, financeiras, patrimoniais e tributdrias do municipio;
> Auxiliar na interpretacdo e aplicacdo pratica de normativas publicadas por
6rgdos como o Tribunal de Contas do Estado (TCE), Secretaria do Tesouro
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Nacional (STN), Receita Federal, Ministério da Educacdo, Ministério da Saude,
enfre outros;
> Alertar sobre prazos legais para envio de declaracdes, relatérios e sistemas
oficiais como SIOPE, SIOPS, SICONFI, GFIP, DCTFWeb, entre outros;
» Orientar preventivamente a Administrac@o, contribuindo para a regularidade
dos atos administrativos e para a mitigagcdo de riscos junto aos 6rgdos
fiscalizadores.

Caracteristicas dos Comunicados

» Elaborados em linguagem técnica acessivel e estruturada;

» Apresentam andlise interpretativa das normas, com destaque para osimpactos
praticos e orientacdes de conduta;

» SAo enviados diretamente aos clientes da ADPM, por meio eletrénico,
garantindo abrangéncia, agilidade e rastreabilidade da comunicacdo;

> Sempre gue necessdrio, sdo acompanhados de modelos, notas técnicas,
orientacdes complementares ou minutas padronizadas.

Essa atividade reforca o compromisso da ADPM com a educag¢do continuada dos gestores
publicos, o fortalecimento da cultura da legalidade e a promoc¢do de uma administragcdo publica
moderna, responsdvel e tecnicamente qualificada.

2.4. Defesas Administrativas ao TCEMG

Nossa consultoria especializada na esfera contdbil representa um pilar essencial para a
sustentacdo da integridade e compliance organizacional perante 6rgdos de fiscalizacdo e
conftrole, sendo o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais um protagonista nesse contexto. A
prestacdo de contas e o parecer prévio exigem uma abordagem meticulosa e qualificada,
abarcando aspectos de natureza contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial.

A nossa missdo € conduzir, de forma integra e eficaz, arepresentacdo e defesa dos interesses
da contratante perante o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, nas dreas cruciais de sua
atuacdo. Nossa equipe técnica altamente capacitada, composta por profissionais com vasta
experiéncia e treinamento profissional especializado, se dedica exclusivamente a esse propdsito.

A atuacdo inicia-se com uma andlise aprofundada das Prestacdes de Contas e Parecer
Prévio, referentes aos exercicios correspondentes a vigéncia confratual. Com base nessas andlises,
desenvolvemos estratégias sélidas e embasadas tecnicamente para a defesa, visando a mitigacdo
de possiveis questionamentos e a garantia da adequacdo das operacdes contdbeis, financeiras,
orgamentdrias, operacionais e patrimonidais.

O acompanhamento técnico, readlizado por especialistas habilitados perante os érgdos
competentes, € conduzido de maneira transparente, pautado pelos principios éticos e legais que
norteiaom a atfividade contdbil. Trabalhamos incansavelmente para assegurar que todas as
informacdes apresentadas estejam em total conformidade com as normas vigentes, mitigando
riscos e promovendo a transparéncia na gestdo publica.

Nossa expertise na esfera contdbil, aliada ao profundo conhecimento das nuances dos
procedimentos do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, confere d nossa atuacdo um
diferencial significativo. Estamos comprometidos em representar nossos clientes com exceléncia,
respeitando os prazos e garantindo a qualidade técnica necessdria para obter resultados
satisfatérios na defesa de matérias contdbeis, financeiras, orcamentdrias, operacionais e
pafrimoniais perante o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.
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3 - DOS HONORARIOS E CONDICOES DE PAGAMENTO

Pela prestacdo dos servicos técnicos especializados em consultoria contdbil, orcamentdaria e
financeira ser@o cobrados os seguintes valores:

> R$ 300.000,00 (trezentos mil reais), em 12 (doze) parcelas, iguais e sucessivas de R$
25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

> R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) a titulo de didria, por técnico, relativo as
despesas com viagens e estadas.

> R$ 2,30 (dois reais e trinta centavos) por quildmetro rodado.

» O contrato terd o prazo estabelecido em 12 meses, apds sua assinatura, podendo
ser renovado no interesse das partes.

» As parcelas mensais vencerdo no Ultimo dia da competéncia respectiva, contra
apresentacdo de notas fiscais.

» O "atesto” pela execucdo do objeto do contrato se dard no documento fiscal
correspondente e ou no campo liuidac&o da Nota de Empenho.

» A quitacdo se dard pelo crédito do valor correspondente em conta corrente
indicada pela ADPM no corpo da nota fiscal.

4. JUSTIFICATIVA DE PRECO

Determinar os honordrios para a prestacdo de servicos técnicos profissionais especializados
em consultoria contdbil, orcamentdria e financeira envolve uma avaliagdo criteriosa de vdarios
fatores-chave. Essa avaliacdo é fundamental para garantir que os honordrios sejam justos,
adequados ao escopo e complexidade dos servicos, e estejam alinhados com o valor agregado e
a expertise oferecidos. Abaixo estdo os principais fatores considerados para a determinacdo dos
honordrios:

Complexidade dos Servigos: A complexidade das atividades a serem realizadas
influencia diretamente o tempo, esforco e expertise necessdrios. Quanto mais
complexa a tarefa, maior a exigéncia de conhecimentos técnicos e,
consequentemente, os honordrios podem refletir essa complexidade.

Experiéncia e Qudlificagdo Profissional: A experiéncia, qualificacdo e especializacdo
dos profissionais que compdem a equipe de consultoria desempenham um papel
fundamental na definigdio dos honordarios. Profissionais alfamente qualificados e com
vasta experiéncia podem justificar honordrios mais elevados.

Riscos e Responsabilidades: Avaliacdo dos riscos envolvidos no projeto, incluindo a
complexidade normativa e regulatdria, bem como o nivel de responsabilidade
assumido pela equipe de consultoria, impacta na determinagdo dos honordrios.

Valor Agregado para o Cliente: Considera-se o valor que a consultoria trard para o
cliente em termos de otimizac&o de processos, economia de recursos, mitigacdo de
riscos e melhoria da eficiéncia operacional. O valor agregado ao cliente € um dos
principais critérios de avaliagcdo.
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Expectativas e Necessidades do Cliente: Compreensdo das expectativas,
necessidades e capacidade financeira do cliente é crucial para garantir que os
honordrios estejam alinhados com o orcamento e as exigéncias do cliente.

Investimento em Cerlificagdes: Contemplacdo dos custos relacionados & obtencdo
de certificagdes profissionais, quando aplicavel, para garantir que a equipe possua
as qualificacdes necessdrias para a prestacdo de servicos especializados.

Atualizagdo Periédica: Consideracdo da necessidade de atualizacdo periddica dos
treinamentos, uma vez que as normas, regulamentos e praticas contdbeis estéo em
constante evolucdo.

Custo dos Servigos a Executar: A andlise do custo dos servicos a serem executados &
um ponto de partida fundamental. Isso inclui o cdlculo dos custos operacionais
diretos associados a execucdo do projeto, como saldrios da equipe, custos com
tecnologia, despesas de escritério, materiais. Além disso, sdo considerados os custos
indiretos relacionados & administracéo, marketing, manutencdo, entre outros.

Peculiaridade dos Servicos: A complexidade e peculiaridade dos servicos em
questdo sdo avaliadas. Servicos altamente especializados, que demandam
conhecimentos técnicos avancados e envolvem desafios Unicos, podem justificar
honordrios mais elevados devido & expertise exigida.

Valor dos Honordrios: A determinacdo dos nossos honordrios é transparente, justa e
leva em consideracdo os interesses e a satisfacdo de ambas as partes envolvidas no
contrato de prestacdo dos servigcos técnicos especializados. O valor do honordrio
proposto € equivalente ao praticado nos demais contratos similares firmados pela
ADPM — Administracdo Publica para Municipios Ltda.

4.1. Planilha Demonstrativa de Honordrios

A justificativa de preco em contratacdo decorrente de inexigibilidade de licitacdo (art. 23, §
4°, da Lei 14.133/2021) pode ser feita mediante a comparacdo do valor ofertado com aqueles
praticados pelo contratado junto a outros entes publicos ou privados, em avencgas envolvendo o
mesmo objeto ou objeto similar.

Sobre a justificativa de precos, o TCEMG entende que a razoabilidade do preco pode ser
aferida a partir da comparacdo do preco praticado pela confratada em oufros confratos
semelhantes:

REPRESENTACAO. INEXIGIBILIDADE. SERVICOS DE AUDITORIA E CONSULTORIA
CONTABIL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA. ILEGITIMIDADE PASSIVA. NEXO CAUSAL
DAS CONDUTAS. PRESCRICAO DA PRETENSAO PUNITIVA DO TRIBUNAL. AUSENCIA DE
SINGULARIDADE DO OBJETO. INADEQUACAO DA INSTRUCAO DO PROCEDIMENTO.
AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA DE PRECOS. CONFLITO DE INTERESSES. AUSENCIA DE
PROJETO BASICO OU

TERMO DE REFERENCIA. IMPROCEDENCIA. TERMO DE AJUSTAMENTO DE GESTAO.
PREJUDICADO. ARQUIVAMENTO.

(...)

3. Para fins de caracterizac@o da hipdtese descrita no inciso Il do art. 25 da Lei n°®
8.666/93, considera-se singular o objeto que exige, na selecdo do melhor executor,
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grau de subjetividade insuscetivel de ser medido pelos critérios objetivos de
qualificacdo inerentes ao processo de licitacdo.

4. Nos termos do §1° do art. 25 do Decreto-Lei n°® 9.295/46, com redacdo dada pela
Lei n° 14.039/20, os servicos profissionais de contabilidade sdo, por sua naturezaq,
técnicos e singulares, quando comprovada a notdéria especializacdo do contratado.
(...)

6. N@o sendo possivel realizar o confronto de precos em contratacdes de outros
profissionais devido & singularidade do objeto, a razoabilidade do valor poderd ser
aferida por meio da comparacéo com o preco praticado pelo confratado em outros
orgdos para a prestacdo de servicos equivalentes. (TCEMG. Representacdo n°
1.084.243. Relator Conselheiro Cldudio Couto TerrGo. Segunda Camara. SessGo do
dia 20/10/2022).

REPRESENTACAO. MINISTERIO PUBLICO DE CONTAS. PREFEITURA MUNICIPAL.
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO. PRELIMINAR DE NULIDADE DO FEITO SUSCITADA PELO
ADVOGADO. INDEFERIDA. PRELIMINAR DE ILEGITIMIDADE PASSIVA. DESACOLHIDA.
PREJUDICIAL DE MERITO. PRESCRICAO PARCIAL DO PODER-DEVER SANCIONATORIO.
RECONHECIMENTO. MERITO. CONTRATACAO DE SERVICOS DE AUDITORIA E
CONSULTORIA CONTABIL, ORCAMENTARIA E FINANCEIRA POR MEIO DE
INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO. AUSENCIA DE DEMONSTRACAO DE SINGULARIDADE
DO OBJETO. MONTAGEM DE PROCEDIMENTO DE INEXIGIBILIDADE. PARECERES PRE-
FORMATADOS, SEM ANALISE DO CASO CONCRETO. AUSENCIA DE JUSTIFICATIVA DE
PRECO. CONFLITO DE INTERESSES NA CONTRATACAO DA MESMA EMPRESA.
IMPROCEDENCIA. EXTINCAO DO PROCESSO COM RESOLUCAO DO MERITO.

I. A singularidade para a contrafacdo de servicos juridicos e de consultoria estd
condicionada a demonstrac@o da notdéria especializacdo, associada ao elemento
subjetivo confianga.

2. Nao hd qualquer fato estranho na utilizacdo de documentos semelhantes em
processos sucessivos do mesmo ente jurisdicionado. Utilizar a documenta¢cdo anterior
com as devidas adequacgbes ndo é suficiente para demonstrar que o processo foi
“montado”.

3. E amplamente aceito como justificativa de precos, em processos de inexigibilidade
de licitacdo, a comparac@o entre o preco ofertado e precos praticados pela
empresa prestadora do servico ou fornecedora para oufros érgdos ou enfidades
publicas. (TCEMG. Representacdo n° 1.082.552. Relator Conselheiro Substituto
Hamilton Coelho. Primeira Cédmara. SesséGo do dia 15/03/2022).

Neste sentido também é a Orientac@o Normativa da Advocacia Geral da Unido - AGU n°
17/2009, alterada pela Portaria AGU n°® 572, de 14/12/2011, estabelece:

A razoabilidade do valor das contratacées decorrentes de inexigibilidade de
licitac@o poderd ser aferida por meio da comparagcéo da proposta apresentada
com os precos praticados pela futura contratada junto a outros entre publicos e/ou
privados, ou oufros meios igualmente idéneos.

Visando garantir a fransparéncia e evidenciar a razoabilidade dos honordrios propostos para
a prestacdo dos servicos, apresentamos planilha demonstrativa dos valores praticados em
condicdes econdbmicas similares, considerando os padrbées do mercado e as caracteristicas
inerentes a atividade profissional especializada em consultoria contdbil, orcamentdaria e financeira.
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A andlise dos valores contido nessa planilha levou em consideracdo a complexidade, escopo

e peculiaridades dos servicos a serem prestados, bem como o grau de especializacdo exigido para
atender de maneira eficaz e qualificada as necessidades da Contratante.

. . 2.q Referéncia de Honordrios
Planilha Demonstrativa de Honordrios Assemelhados (Anual)
Prefeitura Municipal de Marmelépolis RS 300.000,00
Prefeitura Municipal de Itapecerica R$ 300.000,00
Prefeitura Municipal de Serro R$ 300.000,00
Prefeitura Municipal de Martinho Campos R$ 312.500,00
Prefeitura Municipal de Abaeté R$ 314.520,00
Prefeitura Municipal de Buritis R$ 319.440,00
Prefeitura Municipal de Resplendor R$ 319.440,00
Prefeitura Municipal de Arinos R$ 332.208,00

5. DA FORMA DE CONTRATAGCAO

A ADPM - Administragcdo PuUblica Para Municipios Ltda. € uma sociedade profissional,
composta por um corpo técnico formado ao longo dos anos, com soélidos conhecimentos em
contabilidade publica, notadamente em relacdo as normas e conceitos constitucionais, bem como
a legislacdo infraconstitucional, relacionadas das dreas contdbil, orcamentdria e financeira,
podendo seus servigcos serem contratados nos termos do art. 74, inciso lll, C, da Lein® 14.133/21 e art.
25, 8§§ 1° e 2°, do Decreto-Lei n° 9.295/46.

A notdéria especializacdo da ADPM - Administracdo Publica para Municipios Ltda. é
reconhecida em razdo da qualificagc@o do seu corpo técnico, especialmente de seu sécio Rodrigo
Silveira Diniz Machado e pela vasta experiéncia da empresa e dos sécios na prestacdo de servicos
de consultoria orcamentdria e financeira a érgdos publicos, em especial as Prefeituras, Cadmaras
Municipais, Consércios Intermunicipais e Institutos de Previdéncia Municipal.

Salienta-se que a notdria especializacdo estd relacionada com as caracteristicas intrinsecas
do profissional ou da empresaq, resultado de conhecimento tedrico e pratico sobre a matéria, da
consisténcia e exceléncia do desempenho de confratos anteriores e da conceituacdo ético-
profissional que possui perante a comunidade.

A notdria especializagcdo dos servicos prestados pela ADPM - Administracdo PuUblica para
Municipios Ltda. é reconhecida pelo Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais, pelo Tribunal
de Justica de Minas Gerais, pelo Ministério PUblico do Estado de Minas Gerais e por relevantes
doutrinadores e professores do Direito, conforme detalhado no curriculo da empresa anexo a esta
proposta. Inexigivel, como o préprio nome sugere, € o que ndo pode ser exigido.
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A inexigibilidade € excecdo a obrigatoriedade da licitacdo, € uma hipdtese em que a regra
sequer passa a ser aplicada, como explica Oliveira (2015, p. 72), e de acordo com o autor, “trata-
se da ndo incidéncia daregra constitucional dalicitagcdo, em razdo da auséncia do seu pressuposto
l6gico: a competicdo”. (OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Licitagdes e Contratos Administrativos.
5% ed. Método, 2015.)

Por sua vez, € o proprio pardgrafo 3°, do art. 74, da Lei 14.133/21, que traz as diretrizes da
definicdo do que seja notdria especializacdo. Aduz o dispositivo em questdo:

§ 3° Para fins do disposto no inciso lll do caput deste artigo, considera-se de notoéria
especializacdo o profissional ou a empresa cujo conceifo no campo de sua
especialidade, decorrente de desempenho anterior, esftudos, experiéncia,
publicacées, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou oufros requisitos
relacionados com suas afividades, permita inferir que o seu frabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

Por fim, outro ponto caracterizador da inviabilidade de licitacdo diz respeito a seguranca
quanto & sua boa execugdo, questdo ndo mensurdvel, a ratificar a impossibilidade de competicdo
e sepultar qualquer duvida quanto & legalidade do enquadramento dos servigcos técnicos em
consultoria técnica e auditorias financeiras e tributdrias na hipdtese de inexigibilidade.

A nova lei excluiu da hipoétese de incidéncia da inexigibilidade de licitacdo a necessidade de
demonstracdo de que o servico deva possuir natureza singular, atenuando as interpretacdes
equivocadas com relacdo a aplicacdo dessa expressdo, que passou a ser considerada como algo
raro e exclusivo.

Em verdade, um servico singular € aquele que demanda do seu prestador conhecimento
aprofundado e, porisso, frata-se de atividade diferenciada, mas jamais Unica ou exclusiva.

Na conceituacdo doutrindria servicos técnicos especializados profissionais sGo aqueles
prestados por profissional ou empresa, cujo objeto constitua caracteristicas de uma determinada
profissdo e se desenvolva segundo regras inconfundiveis, podendo ser executado tanto por
profissdes regulamentadas como ndo.

Notoriamente especializado serd, assim, o profissional ou empresa que, detendo especial
qualificacdo, desfrute de um certo conceito e se diferencie, exatamente por isso, daqueles do
mesmo ramo ou segmento de atuacdo.

Hely Lopes Meirelles ao realizar pertinente abordagem do assunto, em licdo ainda atual,
afirma que a notdéria especializacdo (.. € o reconhecimento publico da alta capacidade
profissional. Notoriedade profissional é algo mais que habilitacdo profissional. Esta &€ a autorizacdo
legal para o exercicio da profissGo; aquela é a proclamag¢do da clientela e dos colegas sobre o
indiscutivel valor do profissional na sua especialidade. Notoriedade é, em Ultima andlise, para fins
de dispensa de licitacdo, a fama consagradora do profissional no campo de sua especialidade").
(Licitacdo e Contrato Administrativo — 11¢ ed. — SGo Paulo, Malheiros Editores, 1996)

Acrescenta, outfrossim, que ("... o Estatuto baseia a notoéria especializacdo no ‘conceito’, isto
é, na boa reputacdo, na boa fama, na consideracdo, no respeito, no renome que distingue o
profissional ou empresa "no campo de sua especialidade’, e indica alguns requisitos objetivos para
a sua afericGo - desempenho anterior, estudos, experiéncias, publicacées, organizacao,
aparelhamento, equipe técnica - mas sem tolher a liberdade de a Administrac@o louvar-se em
outros, relacionados com as afividades do fufuro contratado (Decreto-lei n° 2.300/86: art. 12,
pardgrafo Unico)".
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A notéria especializacdo tem como finalidade evitar que a Administracdo Publica, quando
enconfrar-se diante da inviabilidade de competicdo, confrate profissional ou empresas ndo
qualificadas para a execucdo do objeto. Diante disso, (“a notoriedade deve estar esfreitamente
ligada ao objefo da confratacéo”). (GASPARINI, Diogenes. Direito Administrativo, 13 edicdo, Sdo
Paulo: Saraiva, 2008, p. 555)

N&o hd necessidade de o profissional ou a empresa serem Unicos no ramo; para aferir este
conceito, necessdrio se faz demonstrar o destaque positivo na sua drea de atuacdo. E este
destaque, positivamente considerado, sé o € em razdo de quem executa o servico. Nesse norte,
s@0 os ensinamentos de Gasparini (2008): (GASPARINI, op. cit. p. 555)

A notdria especializacdo ndo deve ser confundida com um Unico prestador, pois, se
assim fosse, o fundamento da inexigibilidade seria outro, isto €, o caput do art. 25 do
referido diploma legal.

Ademais, remetendo-se aos ensinamentos de D'Avila (2001) tem-se que (“ndo se deve
confundir ‘notéria especializacdo’ com ‘exclusividade’ na prestacdo de servicos”). E que a
exclusividade autoriza inexigibilidade com base no art. 25. |, da Lei 8.666/93, sendo a notdria
especializagdo inconfundivel com a exclusividade. (D'AVILA, Vera Lucia Machado. Temas
polémicos sobre licitagcdes e contratos, 5 Ed. Revista ampliada, Malheiros Editores, 2001- Dispensa
e inexigibilidade. Conceito. Distincdo. Impossibilidade de utilizagcdo indiscriminada, p. 138)

Segundo D’Avila (2001) é irrelevante a existéncia ou ndo de outras empresas ou profissionais
de notdria especiadlizacdo para a execucdo de um determinado servico almejado pela
Administracdo Publica. Nas palavras da ilustre professora “se a lei nGo restringe, nada autoriza o
inférprete a restringir, sob pena de negar-se eficdcia ao texto legal”. (D'AVILA, op. cit. p. 138)

Pelo exposto, contfamos com a compreensdo de V. Exa. e esperamos prestar os nossos
servicos ao Municipio, com zelo e dedicacdo pelos quais somos reconhecidos.

Atenciosamente,

RODRIGO SILVEIRA DINIZ Assinado de forma digital por RODRIGO

SILVEIRA DINIZ MACHADO:24707562604

MACHADO:24707562604 Dados: 2025.11.14 17:46:44 -03'00°

Rodrigo Silveira Diniz Machado
Soécio-presidente

A Prefeitura Municipal de Marmelépolis
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