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Telefax: (35)3625-1233 - www.marmelopolis.mg.gov.br

MAPA DE RISCOS DA CONTRATAGAO

Lei n° 14.133/2021
Identificagdo da Contratacéado
Unidade Demandante:
Secretaria Municipal de Saude,

Secretaria Municipal de Turismo e Cultura
Secretaria Municipal de Educacdo e

Secretaria de Assisténcia Social.

Objeto da Contratagdo: Registro de prego para Contratagcido de empresa
para a prestacdo de confeccdo de banners,

personalizadas, folders e outdoors para divulgacdo institucional e de

servicos de pulseiras

eventos da cidade, atendendo as necessidades das Secretarias

demandantes.
Modalidade de Licitagdo: Pregédo Eletrdnico (Formacdo De Ata RP)

2 - Fundamentagdo Legal

O presente Mapa de Riscos é elaborado em atendimento ao disposto na
Lei n° 14.133/2021, especialmente ao art. 18, inc. X, como instrumento
de apoio a gestdo de riscos no processo de contratacdo publica,
visando identificar, analisar e mitigar eventos que possam comprometer
o alcance dos objetivos da contratacéo.

3- Metodologia de Analise de Riscos
3.1 Escala de Probabilidade,

Baixa (1): Pouco provavel de ocorrer
Média (2): Possivel de ocorrer
Alta (3): Provavel de ocorrer

3.2 Escala de Impacto

Baixo (1): Impacto minimo na contratacéao

Médio (2): Impacto relevante, com ajustes possiveis

Alto (3): Impacto significativo, comprometendo a contratacdo
3.3 Nivel do Risco

Nivel do Risco = Probabilidade x Impacto

4. Mapa de Riscos
4.1 Fase: Planejamento da Contratagéo

Descricgéado Medidas de )
° . Causa Cons. L. N Responsavel
N do Risco Mitigacgéo
Especificac¢ | Levant | Contrataca Elaboracédo | Area
do amento | o adequada demandante
1 inadequada técnic | ineficient do ETP,
do objeto o e ou revisdo
insufi | licitacéo técnica e
ciente | fracassada validacéao
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pela area
demandante
Pesquisa de | Falta Sobre Pesquisa Setor de
precos de preco ou em compras
inconsisten | fontes | inexequibi multiplas
5 te confia | lidade 1 1 fontes e
veis anadlise
critica
dos
valores
4.2 Fase: Selegdo do Fornecedor
ica Medid de Responsa
N° Descglgao Causa Cons. P g { as = P
do Risco Mitigacgéo vel
oA Licitacéo Revis&do das | Agente
. Exigéncilas . A .
Baixa ) deserta ou exigéncias de
3 ... . | excessivas 1 P
competitivi . precos e analise contrata
no edital ~
dade elevados de mercado cao
. Andlise de Agente
Propostas Pesquisa ~ i1
. . . Inexecugdo exequibilid | de
4 inexequivel | de precgos 1
contratual ade e contrata
S falha AN . ~
diligéncias | ¢do
4.3 Fase: Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
iga Medi R nsa
N°© Desc§1¢ao Causa Cons. p gd ﬁas‘ge esponsa
do Risco Mitigagéo vel
S N A hame
Falta de Prejuizo a companiam .
Atraso na . . ) nto Fiscal
N planejamen | continuida . P
5 execugédo 1 sistematico | do
to do de do . -
contratual . e aplicacédo | contrato
contratado | servico -
de sancdes
Execucio em Checklists,
¢ Fiscalizag¢ | Retrabalho registros Fiscal
desacordo ~ .. .
6 do e prejuizo | 2 formais e do
com o . . . ~
inadequada | ao erario comunicagdo | contrato
contrato .
tempestiva
5. Monitoramento e Atualizacdo dos Riscos
O presente Mapa de Riscos deverd ser acompanhado durante toda a

execucdo contratual,
novos riscos ou alteracgdes relevantes no cendrio da contratacédo.

- Juliano José da Silva
- Janaina de Fatima Fernandes Rita Ribeiro
- Samara Ribeiro de Carvalho Fernandes

- Cleber Martins de Oliveira

Responséaveis pela Elaboragéo

podendo ser atualizado sempre que identificados

Marmelépolis 30 de margo de 2026
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JULIANO JOSE DA e econ “o P
SILVA:07094283679 3.0 2036 0330 110133 0300

Juliano José da Silva
Secretario Municipal de Turismo e Cultura

SAMARA RIBEIRO DE Assinado de forma digital por
SAMARA RIBEIRO DE CARVALHO

CARVALHO FERNANDES:09575796675

FERNANDES:09575796675 Dados: 2026.03.30 11:02:04 -03'00'

Samara Ribeiro de Carvalho Fernandes
Secretaria Municipal de Educacéo

JANAINA DE FATIMA  Assinado de forma digital por

JANAINA DE FATIMA FERNANDES
FERNANDES RITA RITA RIBEIRO:11751393607

RIBEIRO:11751393607 Dados: 2026.03.30 11:02:48 -03'00'

Janaina de Fatima Fernandes Rita Ribeiro
Secretdria Municipal de Saude

CLEBER MARTINS DE Aassinado de forma digital por
OLIVEIRA:014381106 o\ veorasstioers
18 Dados: 2026.03.30 11:00:23 -03'00"

Cleber Martins de Oliveira
Secretdrio Municipal de Assisténcia Social
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